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Referat  
For bestyrelsesmøde i 

Hjørring Vandselskab A/S 

 

Mødedato: d. 18-06-2026 

Mødetid: 09:00 – 12:00 

Mødested: Åstrupvej 9, 9800 Hjørring 

 

Afbud:  

Fraværende: 

Referent: Maria Dyhrman Hyttel  
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Punkt 1. Referat  

Der er udarbejdet referat fra mødet den 21. april 2026. 

Bestyrelsen har godkendt referatet i First Agenda. 

 

Indstilling: 

Til orientering.  

 

Beslutning: 

Orientering givet.  

 

Bilag: 
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Punkt 2. Budgetopfølgning 

Selskabets forventninger pr. 31/4 2026 til årets omsætning ved salg af 

drikkevand og afledning af spildevand er i overensstemmelse med grundlaget 

for budgettet for 2026. 

 

Driftsomkostninger 

I budget 2026 blev budgetterne for de enkelte områder i Hjørring Vandselskab 

A/S fastlagt ud fra de økonomiske rammer. De budgetter er efterfølgende 

blevet udmøntet i de 3 driftsområder og en investeringsplan for 2026. 

 

Selskabets samlede budget for 2026 er baseret på følgende driftsbudgetter for 

de enkelte driftsområder. 

 

 Driftsbudget 2026 

Spildevand 62.401.000 

Vand 20.840.000 

Tømningsordning 6.358.000 

Service 450.000 

Driftsomkostninger i alt 90.049.000 

 

Spildevand: 

I 2026 er der fokus på driftsomkostningerne til slamhåndtering og løbende 

vedligeholdelse. Driftsbudgettet forventes overholdt. 

 

Vand: 

I 2026 er der fokus på driftsomkostningerne afledt af indvindingstilladelserne. 

Driftsbudgettet forventes overskredet med 3,7 mio. kr. i 2026. Årsagen er 

udelukkende de omkostninger, som selskabet skal afholde til BNBO-aftaler og 

de forhåndsaftaler, der er indgået.  

 

Forhåndsaftaler for Astrupvej 660, Astrupvej 674 og Astrupvej 700 

Aftalerne er forskellige, men omhandler tilsammen aftale om etablering af 

vandboringer med tilhørende vandledninger, deklarationsareal, adgangsveje, 

el- og styrekabler og beplantning på Astrup Kildeplads. 

Erstatningerne er udbetalt, og der udestår omkostninger til noget beplantning. 

Omkostningerne har været indregnet i anlægsprojekterne for 

arealerhvervelserne, hvilket der er byggekredit til. Omkostningerne er til trods 

herfor afholdt som driftsomkostninger af hensyn til de regulatoriske regler.  

 

BNBO-aftaler 

Der er lavet aftaler vedr. pesticidfri drift indenfor BNBO (boringsnære 

beskyttelsesområder) for 7 ejendomme. Erstatningen for 

rådighedsindskrænkninger er udbetalt for de 6 ejendomme. To aftaler 

indeholder en forpligtelse for selskabet om at afholde omkostninger til 

beplantning.  
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De samlede omkostninger til forhåndsaftaler og BNBO forventes at blive 3,7 

mio. kr. i 2026. 

 

Det øvrige driftsbudget for vandforsyningen forventes overholdt. 

 

Tømningsordningen: 

Opstart af samarbejde med ny entreprenør for at finde tilbage til stabil drift. 

Driftsbudgettet forventes overholdt 

 

Administration: 

I 2026 vil der ikke være væsentlige ændringer i forhold til 2025. Dog vil 

selskabet forvente en øget bemanding i forbindelse med planlagte 

medarbejderoverlap i det igangværende generationsskifte i selskabet. 

Driftsbudgettet forventes overholdt 

 

Investeringer 

Det forventes, at selskabets investeringer i 2026 vil blive ca. 212 mio. kr. 

For spildevandsområdet forventes gennemført investeringer for 152 mio. kr., og 

for vandområdet forventes gennemført investeringer for 59 mio. kr. 

 

Indstilling: 

Til orientering. 

 

Beslutning: 

Orientering givet.  

 

Bilag: 

Bilag 2.1: Økonomiopfølgning pr. 31-04-2026. 
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Punkt 3. Teaser til strategiarbejdet i september 

Som optakt til bestyrelsens revision af vision, pejlemærker og indikative mål i 

efteråret 2026 præsenteres et oplæg med henblik på forberedelse af dette 

arbejde. 

 

Som indledning er der fulgt op på de indikative mål fra 2023 for at give en 

status på disse. 

 

Virksomhedskortet med vision og pejlemærker med indikative mål er vedlagt 

som bilag. Desuden er der vedlagt en opsamling fra DANVA’s årsmøde som 

inspiration. 

 

 

Indstilling: 

Til drøftelse.  

 

Beslutning: 

Bestyrelsen drøftede oplægget og fremhævede følgende input til det videre 

strategiarbejde: 

 

• Der er en væsentlig kommunikationsopgave i at styrke tilliden til 
drikkevand fra hanen - særligt blandt unge, hvor nogle fravælger 
postevand til fordel for flaskevand 

• Sårbarheden i forhold til nøgleviden hos enkelte medarbejdere bør 
indgå som et opmærksomhedspunkt 

• Fokus på private vandværker og beregning af vandkapacitet  

 

Bestyrelsen blev opfordret til at genbesøge oplægget til strategiarbejdet og 

forberede sig til den videre drøftelse på mødet i september. 

 

Bilag: 

Bilag 3.1: Virksomhedskortet 2023 

Bilag 3.2: Opfølgning DANVA årsmøde 
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Punkt 4. Orientering fra: 

 
Formanden: 
 

• Deltagelse i DANVAs årsmøde 21.-22. maj 2026, som også var en 
markering af DANVA’s 100-års jubilæum med fokus på de overordnede 
strategiske linjer for vand- og spildevandssektorens fremtid 

 
Den øvrige bestyrelse: 
 

• Jørgen Bing: Møde med Tannisbugt Natur- og Vandplejeforening vedr. 
Tversted Å 
 

 

Direktøren: 

 

• Hjørring Vandselskab har fået afslag på kobling af strømproduktion fra 

gasmotor på Hjørring Renseanlæg. Der klages over afslaget.  
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Med venlig hilsen 

 

Jakob Bisgaard 
Administrerende direktør 
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Ovenstående referat er godkendt af 
 
 

__________________  _____________________ 
Daniel Vestergaard  Betina D. Jensen 
 
 
__________________  _____________________ 
Jørgen Bing   Sven Bertelsen 
 
 
__________________  _____________________ 
Martin Prentow  Erik Sørensen 
 
 
__________________  _____________________ 
Henrik Christian Sørensen  Denni Lund Jørgensen 
 
 
__________________ 
Anders Vestergaard 

 

 
 


