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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Hjerring Vandselskab A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter 0g pengestreamme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsregnskabet for 2017 er vaesentligt pavirket af indregningen af udskudt skat pa selskabets anlagsak-
tiver foranlediget af Landsrettens afgerelse i skattesagen af 16. januar 2018 samt indregning af en til-
svarende opkraevningsret hos selskabets forbrugere. Der henvises til note 3 herom.

Der er betydelig usikkerhed knyttet til den indregnede udskudte skat samt den tilsvarende lovbestemte
opkravningsret vedrerende udskudt skat. Der henvises til note 2 herom.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 8. maj 2018
Direktion?

Peter Duetoft Kim Lyby Bagh/ Alex Lynnefup Jensen
formand naestformand
il
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Yens Henrlik Yorgensep—" Per Moller Mads Rubak Sprensen
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‘Anders Vestergaard Henrik Christian Sgrensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Hjgrring Vandselskab A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hjarring Vandselskab A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter resultatopgereise, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis samt pengestremsopgerelse. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet" (herefter benavnt
"regnskabet™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vier uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 3, hvoraf det fremgar, at arsregnskabet for 2017 er vasentligt
pavirket af indregningen af udskudt skat pé selskabets anlagsaktiver foranlediget af Landsrettens afge-
relse i skattesagen af 16. januar 2018 samt indregning af en tilsvarende opkravningsret hos selskabets
forbrugere.

Vi henleder opmarksomheden pa note 2, hvoraf det fremgar, at der er betydelig usikkerhed knyttet til
den indregnede udskudte skat samt til den tilsvarende lovbestemte opkravningsret vedrerende udskudt
skat.

Dette forhold har ikke medfert modifikation til vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskabet uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traffer pa grundlag af regnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnadr revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion,
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opn&ede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praessentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.,

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 8. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

W Vo G5k

Ulrik Vangse @rts
statsaut. revisor
MNE-nr.: mned2774
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Oplysninger om selskabet
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Stiftet
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Regnskabsar
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E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Hj@rring Vandselskab A/S
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Hjerring Vandselskab A/S
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29809577

2. januar 2007

Hjerring Kommune
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www.hjvand.dk
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Erik Serensen

Tommy Mostrup, administrerende direkter
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

2017
korrigeret for

mio. kr. udskudt skat 2017 2016 2015 2014 2013
Hovedtal
Nettoomsaetning 173.9 794,0 173.0 167.3 163.7 170,03
Bruttoresultat 4,1 624,3 2.7 -14,0 -8,7 3,3
Resultat af ordinaer primaer drift -10,5 609,7 -12.6 -28,9 -23.8 -10,6
Resultat af finansielle poster -3,2 -3,2 -3.9 -14,0 -6,6 -6,6
Arets resultat -19.5 -19,5 -18.3 -44.8 -37.0 -16.7
Anlagsaktiver 3.6858 4.306,0 3.700,6 3.7357 3.788,9 3.8286
Omsaetningsaktiver 55,3 55,3 68,2 55,4 58.4 49,0
Aktiver i alt 3.741,1  4.361,3 3.768,8 3.791,1 3.847,3 3.877,7
Egenkapital 35098 35099 35285 3.548,0 3.591,7 3.634.0
Pengestrom fra driftsaktiviteten 100, 4 100.4 106.4 78.0 96,9 98,9
Pengestrom til investeringsaktiviteten -104.9 -104,9 -79,3 -79.9 -82.1 -88,2
Heraf til investering i materielle

anlagsaktiver -104,9 -104.9 -79.8 -80.5 -82,1 -88,2
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -20,9 -20,9 -1.7 -4,6 -71.2 0.2
Pengestrom i alt -25,3 -25.3 19.4 -6.4 1.6 10.9
Negletal
Overskudsgrad -5.2% -5,2% -7.3% -17.0% -14,4 % -5,9%
Bruttomargin 2,4% 2,4% 1.5% -84 % -5.3% 2,0%
Egenkapitalandel (soliditet) 80.4 % 80,4 % 93,6 % 93.6% 93,4 % 91,4 %
Egenkapitalforrentning 0,7 % -0.7 % -0,5% -1,3% -1.0% -0.5 %
Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskaftigede 61 61 61 64 65 64

Nogletal

De i hoved- og negletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomseetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad*

Bruttomargin®
Egenkapital, ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Ordinzaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

* Negletal er korrigeret for opkraevningsretten for bedre sammenlignelighed.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Formalet med selskabets aktiviteter er at udgere den grundlaeggende forudsatning for folkesundheden
ved at levere rent drikkevand og ved at holde mennesker og fakalier adskilt.

Selskabets virksomhed omfatter transport og rensning af spildevand og regnvand, produktion ogq distri-
bution af drikkevand, temning af private spildevandstanke samt sideordnede aktiviteter. Selskabets akti-
viteter er drift af anlaeg samt vedligeholdelse og fornyelse af produktions-, transport- og distributionsan-
leg.

Selskabets indtaegter er baseret pa brugerbetaling i form af tilslutningsbidrag, fast spildevandsafled-
ningsbidrag, fast driftsbidrag for vand, vejbidrag, forbrugsafhangige vand- og afledningsbidrag, afgift
pa temning af private spildevandstanke samt indtagter fra sideordnede aktiviteter.

Selskabets gkonomi er reguleret af Forsyningssekretariatet under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.
Forsyningssekretariatet fastsaetter blandt andet et prisloft over selskabets indtagter pa svel vand- som
spildevandsomradet.

Folketinget har besluttet en ny vandsektorlov med gyldighed fra 1. marts 2016. Dermed er vasentlige
rammevilkar for selskabets aktiviteter blevet andret. Med den nye vandsektorlov blev der indfert fler-
arig ekonomisk regulering, og opdeling i mindre prislofter blev ophavet. Dermed blev TOTEX-regulering
indfert, hvorved der fremadrettet ogsa vil vaere effektiviseringskrav pa selskabets investeringsmulighe-
der.

Taksterne godkendes drligt af Hjerring Byrad. Herudover kan byr&det som ejer og som myndighed pa-
virke selskabets ekonomi.

I henhold til vandforsyningsloven og lov om betalingsregler for spildevand skal indtagterne fra hvert af
de tre forsyningsomrader finansiere de respektive arlige produktions-, distributions- og administrations-
omkostninger, finansielle poster og investeringer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatopgearelsen

Omseetningen

Selskabets omsatning, korrigeret for regulering af opkraevningsret vedregrende udskudt skat, blev
173,9 mio. kr., hvilket er 1,2 mio. kr. mere end forventet ved arets start.

PA vandomrédet blev der i 2017 omsat for 37,7 mio. kr., hvilket er en stigning pa 2,6 mio. kr. i forhold
til 2016, men svarer til det forventede for 2017.

P4 spildevandsomradet blev der omsat for 132,1 mio. kr. i 2017 mod 130,2 mio. kr. i 2016, og det sva-
rer til 2,1 mio. kr. mere end det forventede for 2017. Den egede omsaetning skyldes primasrt en for-
skydning i fordelingen af selskabets kunder pa trappeordningen samt sterre indtaegt ved modtagelse af
slam.

Driftsomkostninger

De samlede driftsomkostninger i regnskabet udger i alt 65,8 mio. kr. i 2017. Det er et fald p& 6,5 mio.
kr.iforhold til 2016, men er 2,5 mio. kr. mere end budgetteret for 2017. De sgede driftsomkostninger i
forhold til forventningen skyldes dels, at omkostninger, der i budgettet blev anset for investeringsudgif-
ter, i regnskabet er anfert som driftsomkostninger og en raekke indtrufne handelser i lgbet af 2017.

Korrigeret herfor er de afholdte driftsomkostninger 61,7 mio. kr. i forhold til et driftsbudget pa 60,3
mio. kr. Selskabet har underlagt driftsomkostninger en rationaliseringsplan (se afsnit vedrerende ratio-
nalisering), hvor malsaetningen er, at driftsomkostningerne i 2020 kun skal udgere 54 mio. kr. Regnska-
bet for 2017 lever ikke op til 2020-planen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Driften af pumpestationer og renseanlaeg har i 2017 vaeret meget praeget af uventede handelser. De
store og svingende nedbersmangder har givet gget belastning. Der har varet meget stor industribelast-
ning, hvor det ikke er set for. Hjerring Renseanlag har varet ramt af oversvemmelse med havari af blae-
serinstallationen til felge, og en blaser pd Nr. Lyngby Renseanlaeg har vaeret ramt af mekanisk nedbrud.
Konsekvensen har varet et aget forbrug af bade interne og eksterne ressourcer. Samtidig har det med-
fort stresspavirkning af de biologiske processer og dermed darligere rensning end normalt. Grundet
mangel pa specialiseret arbejdskraft er omkostningerne til ekstern assistance steget.

Generelt er selskabet meget pavirket af de stigende markedspriser, da selskabet har en stor udlicite-
ringsgrad ved bade driftsopgaver og i seerdeleshed ved anlagsprojekter.

Selskabets gkonomi i store tal:

Hvor kommer pengene fra? mio. kr. Hvad bruges pengene til? mio. kr.
Omseatning: Driftsomkostninger 65
Spildevand 131 Renteudgifter 3
Vand 38 Afdrag pa lan 21
Temningsordning 4 Renovering og nyinvesteringer 105
Tilknyttede aktiviteter, netto 1 Selskabsskat (aconto + restskat) 1
Tilslutningsbidrag 6 Zndring i likvide midler og driftskapital “1.5
| alt 180 | alt 180

Afskrivninger

Afskrivninger er beregnet regnskabsmaessigt med udgangspunkt i selskabets vaerdier, som er opgjort
efter den nationale standard, det s3kaldte pris- og levetidskatalog, POLKA. De beregnede afskrivninger
svarer til det belgb, der hvert ar skal investeres i rer, pumper, boringer, tanke m.v., for at anlaegget ved
arets slutning har samme vardi som ved arets begyndelse.

Afskrivningerne i 2017 udger 120 mio. kr. mod 114 mio. kr. i 2016. De sterre afskrivninger i 2017 skyl-
des storre restafskrivning af udskiftede anlaeg.

Finansielle poster

Finansielle poster netto er i 2017 pa -3,2 mio. kr. mod -3,9 i 2016. De realiserede renteomkostninger
svarer til det budgetterede for 2017.

Arets resultat

Arets resultat blev p& -19,5 mio. kr. mod -18,3 mio. kr. i 2016. Resultatet anses ikke for tilfredsstil-
lende, fordi det er udtryk for, at produktions- og distributionsapparatet beregningsmaessigt er ringere
ved drets udgang end ved starten af ret. Resultatet viser, at indtaegterne, ligesom de foregdende 3r,
ikke er tilstraekkelige til at deekke driften og vaerditab i relation til det samlede anlag.

Balancen

Anlaegsaktiver

Selskabets anlagsaktiver pa vand- og spildevandsomradet er vaerdiansat i overensstemmelse med prin-
cipper for god regnskabsskik samt Forsyningssekretariatets principper for fastsattelse af vardien af
produktionsapparatet.

Der er i 2017 foretaget anlaegsinvesteringer for 104,9 mio. kr. Siden 2010 har selskabet gget den
takstfinansierede andel af anlaegsinvesteringerne. Arets negative resultat viser, at der stadig skal inve-
steres mere for at veerdibevare selskabets anlag.

Egenkapital
Egenkapitalen udger 3.510 mio. kr. ultimo 2017 mod 3.529 mio. kr. i 2016.
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Ledelsesberetning

Beretning

Kapitalberedskabet

De likvide beholdninger inkl. veerdipapirer er pa 24,5 mio. kr. mod 49,8 mio. kr. i 2016.

Prisloft

Overholdelse af gkonomiske rammer

Hjerring Vandseiskab A/S

Arsrapport 2017

Forsyningssekretariatet udmelder arlige skonomiske rammer, som er de maksimale indtagter, der ma
opkraeves pa henholdsvis vand- og spildevandsomradet. De gkonomiske rammer er udtryk for sterrelsen
af de indtaegter, som Forsyningssekretariatet, ud fra en samlet national vurdering, anser for at vaere
nedvendige for at opna tilstrakkelig forsyningssikkerhed pa savel kort som lang sigt. Indtagterne opge-

res efter Forsyningssekretariatets principper:

mio. kr.

Vand
Spildevand

Selskabet har overholdt de skonomiske rammer for Vand og Spildevand.

Beregning af over-/underdakning

Opkraevet i
2017 Forskel
57,2 +5,6
133.,2 +29,6

Arets resultat fer skat udviser i henhold til &rsregnskabsloven et underskud pd -19.524 t.kr. Selskabet
er endvidere underlagt hvile-i-sig-selv-princippet efter vandsektorloven, hvor indtaegterne over tid skal
daekke de omkostninger, der er til drift og investeringer i forbindelse med vand- og spildevandsaktivite-

ter.

Forskellene mellem de to opgerelsesmetoder er vist nedenfor. | hvile-i-sig-selv-princippet indgar arets
faktiske omkostninger til drift og investeringer samt afdrag pa 18n, mens arsregnskabet efter arsregn-
skabsloven indeholder arets faktiske omkostninger til drift, afskrivninger pd investeringer og arets regu-

lering vedrarende indregnet overdakning.

t.kr.

Omseetning
Regulatorisk over-/underdakning

Nettoomseetning
Produktionsomkostninger, drift
Distributionsomkostninger, drift
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Arsregnskab

Hvile-i-sig- 2017
selv-princippet korrigeret for
2017 udskudt skat
173.877 173.877
0 344
173.877 174.221
-32.569 32,569
-17.853 -17.853
0 -119.654
123.455 4.145
-14.616 -14.616
108.839 -10.471
2.306 2.306
-819 -819
110.326 -8.984
20 20

1.323 1.323
-4.529 -4.529
107.140 -12.170
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Hvile-i-sig-
selv-princippet
t.kr. 2017
Investeringer -104.889
Betalt selskabsskat (acontoskat vedrerende 20170g requlering tidligere ar) -5.678
Afdrag pa lan (ekskl. ekstraordinaere vedrgrende 2016) -7.202
Resultat, tilknyttede aktiviteter -1.477
Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed -20
Resultat, tamningsordning -344
Resultat, hvile-i-sig-selv -12.470

For 2017 er der opgjort en underdaekning pa 12,47 mio. kr. Belgbet optages ikke i regnskabet, da un-
derdakningen beregnet ud fra Forsyningssekretariatets regler er udtryk for selskabets "tilgodeha-
vende" hos forbrugerne.

For 2016 er der opgjort en overdakning pa 2,4 mio. kr. Belgbet optages i regnskabet som en gzld, da
overdakningen beregnet ud fra Forsyningssekretariatets regler er udtryk for selskabets "gaeld" til for-
brugerne, som afregnes ved en reduktion af selskabets skonomiske rammer 2 ar senere.

Systemet sikrer, at belob, der er opkravet hos forbrugerne, ikke kan opspares eller udloddes, men altid
indregnes ved fastsattelsen af de efterfalgende ars ekonomiske rammer.

Lé&nefinansiering og finansieringsstrategi

Hjerring Vandselskab A/S' finansieringsstrategi er at:
Finansiere reinvesteringen af den Iebende nedslidning over takster.
Finansiere investering i store nye anlaeg ved ldneoptagelse.

Princippet i finansieringsstrategien er ansket om, at de generationer, der har nytte af selskabets anlag,
betaler for den tilsvarende nedslidning. Derfor betales den lebende nedslidning af tidligere investeringer
ar for ar af de aktuelle forbrugere, hvorimod nye anlag, som skal bruges af en kommende generation,
kan lanefinansieres.

Hjerring Vandselskab A/S har pr. 31. december 2017 langfristede 1an pa 124,4 mio. kr. Galden er opar-
bejdet siden selskabets stiftelse i 2007. | nedenstaende figur ses udviklingen i selskabets gald fra sel-
skabets stiftelse til nu.

kr. 18(

kr.160

kr.140
kr.120
kr.100
kr 80
kr.60
kr 40
kr.20
Kr
2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Millicner
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Vasentlige begivenheder i 2017

Ejeraftale

Der er i lobet af 2017 blevet arbejdet pa en "ejeraftale” mellem Hjgrring Kommune og Hjsrring Vandsel-
skab A/S. Det forventes, at ejeraftalen indgas mellem Hjgrring Kommune og selskabets bestyrelse, der
tiltraeder den 29. maj 2018.

Ejeraftalen er en aftale mellem Hjgrring Kommune som ejer og Hjerring Vandselskab A/S. Aftalen vedre-
rer krav og forventninger, som Hjgrring Kommune har til selskabet. Aftalen angiver retning og rammer
for savel selskabets daglige- som selskabets langsigtede dispositioner.

Ejeraftalen er det grundlaggende aftalepapir mellem kommunen som ejer og selskabet som leverander

af nogle af lokalsamfundets mest grundlaeggende services. De krav Hjgrring Kommune stiller som plan-

lggende eller som requlerende myndighed i forhold til selskabet bergres ikke af denne aftale. Hverken
nar der er tale om krav med grundlag i miljelovgivningen eller krav, der stilles med udgangspunkt i beta-
lingsloven.

Ejeraftalen er taenkt som det ene af to aftalepapirer, der styrer Hjerring Vandselskab A/S. Det andet af-
talepapir er en flerarig gkonomiaftale, der indgas med Hjerring Kommune. Som det fremgar af betalings-
loven skal byradet en gang om aret godkende selskabets takster. 1-drige takstaftaler er af flere drsager
ikke egnede i styringen af aktiviteter, der nedvendigvis ma vere langsigtede. Derfor foreslds det i denne
sammenhang, at ejeraftalen suppleres med 6-drige gkonomiaftaler.

Vision, veerdigrundlag og strategi

Da Vision, vardigrundlag og strategi 2012-2016 havde naet sit udlgb og en opdatering var nedvendig,
blev der gjort status for arbejdet med den gamle strategi, og udarbejdet en ny udgave.

Den nye udgave er en mindre justering af den eksisterende Vision, vaerdigrundlag og strategi. Virksom-
hedsmal, strategipunkter og de afledte handlinger er overordnet set stadig aktuelle at arbejde med.

Det blev besluttet, at den nye strategiperiode skal vaere 2017-2020, sdledes at bestyrelsen i Hjgrring
Vandselskab A/S fremadrettet forholder sig til Vision, vardigrundlag og strategi midt i bestyrelsens
valgperiode.

Perspektivanalyse for nye strukturer pa aflebsomradet i Vendsyssel

Der er udarbejdet perspektivanalyse for nye strukturer pa aflebsomradet i hele Vendsyssel for at fa be-
lyst potentialet for Brenderslev Forsyning, Jammerbugt Forsyning, Frederikshavn Forsyning og Hjerring
Vandselskab ved at indga et samarbejde inden for spildevandsrensning og slambehandling.

Analysen er udarbejdet af COWI pa opdrag udarbejdet i faellesskab af Branderslev Forsyning, Jammer-
bugt Forsyning, Frederikshavn Forsyning og Hjerring Vandselskab.

Den overordnede konklusion pa arbejdet er, at de analyserede centraliseringsscenarier alle er dyrere
end de fremtidige spildevandsstrukturer, der arbejdes med i de respektive forsyningsomrader.

Samarbejdet med Changchun Water Group

Der er skrevet kontrakt mellem Changchun Water Group (CWG), Kriiger og Hjaerring Vandselskab In-
centive ApS om gennemfgrelse af "Feasibility study cooperation Project of reducing non revenue water
(NRW) in Changchun water supply system”.

Projektet er udviklet og forhandlet af Hjgrring Vandselskab A/S og derefter overdraget til Kriiger, som
har opndet medfinansiering af Miljpteknologisk Udviklings- og Demonstrationsprogram fonden (MUDP).
De gvrige deltagende virksomheder er Grundfos, AVK, Kamstrup og Leif Koch.

Det samlede projekt, der medfinansieres af MUDP, omfatter aktiviteter for 14,2 mio. kr. Kontrakten, der
i august blev underskrevet af CWG, omfatter de to ferste faser af projektet og udger 3,2 mio. kr. Hjer-
ring Vandselskab Incentive ApS’ andel af de ferste to faser er 0,2 mio. kr. Det samlede projekt forventes
at lebe over tre ar.
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Projektet er baseret pa en partnerskabsaftale mellem Hjgrring Kommune og Changchun Kommune og pa
venskabsaftaler mellem de to vandselskaber. Tilskyndelsen til gennemfareisen af projektet er Vandvisio-
nen for 2025 og Folketingets vaekstpakker fra 2013 og 2014.

Overleveringen af projektet til Kriiger fandt sted, fordi Hjerring Vandselskab A/S ikke er organiseret til
at lese opgaver sammen med danske virksomheder i udlandet. Dannelsen af Hjgrring Vandselskab In-
centive ApS fandt sted ud fra ensket om at opna yderligere armslangde mellem Hjgrring Vandselskab
A/S og den projektrisiko, der er forbundet med at arbejde i Kina.

Hjerring Vandselskab Incentive ApS er ejet af Hjerring Vandselskab A/S. Selskabet er underleverander
til Kriger i forbindelse med gennemfarelsen af projektet.

Formalet med projektet er at fremme eksport af dansk vandteknologi til Kina. Med det formal er der nu
etableret et dansk test site i Changchun. | gennemferelsen af projektet skifter Hjgrring Vandselskab In-
centive ApS’ rolle fra at veere projektinitierende til aktiv deltagelse i projektet.

Hjerring Vandselskab Incentive ApS’ opgaver er:
Etablering af datamodeller og datagrundlag for modellering af distributionsnetvaerk.
Opfelgning af projektdesign.
Fastholdelse af samarbejdsrelationer mellem Changchun Water Group og de danske virksomheder.
Information om projektets resultater i forhold til:
- Danske myndigheder og akterer.
- IWA (International Water Association).
- Andre kinesiske vandselskaber.
- Andre danske akterer.

Projektet er det farste, hvor det er Iykkedes for et vandselskab at etablere et samarbejdsprojekt i Kina
mellem danske virksomheder og en kinesisk kunde. Miljpstyrelsen har udtrykt anerkendelse af Hjgrring
Vandselskab A/S' rolle i projektet.

Kunderne

Ud fra et enske om bedst muligt at imgedekomme kundernes behov, er der i 2017 taget initiativ til at
skabe en mere direkte kontakt mellem Hjgrring Vandselskab A/S og selskabets stgrste kunder. Behovet
for dialog opstar fordi virksomheders behov for hurtige @ndringer og produktionsvilk3r, skal udmantes i
vandselskabets langsigtede dispositioner.

Det overordnede formal er at opna en bedre viden om hinandens fremtidsplaner. Der kan bl.a. veere tale
om udvidelse/andringer af en virksomheds produktion eller produktionsmenster og Hjerring Vandsel-
skab A/S" mulighed for at indga konstruktivt i virksomhedernes planer.

Der har indtil videre veeret afholdt ét dialogmade med selskabets starste kunder. Tilbagemeldingen fra
virksomhederne var, at idéen var god, og at man ville slutte op om de lgbende dialogmader.
Samarbejde med omverdenen

| 2017 er det gode samarbejde med Hjorring Kommune fortsat.

Der har veeret arbejdet, i teet samarbejde, omkring flere emner. Af mere komplekse opgaver kan naev-
nes:

Udlebsledning fra Hirtshals Renseanlag.
Den fremtidige handtering af spildevand fra Regionshospital Nordjylland, Hjerring.
Klimatilpasning af Hjerring Midtby.

Handleplan for vandforsyning.
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Udlabsledning fra Hirtshals Renseanlag.

Det rensede spildevand fra Hirtshals Renseanlag ledes i dag via en gammel pumpestation og en havled-
ning ud pa Knudegrunden nordvest for Hirtshals.

Hjerring Vandselskab A/S har arbejdet med at afdakke mulighederne for at lave en mere optimal les-
ning for udlgbet fra Hirtshals Renseanlaq, fordi pumpestationen er saneringsmoden, og fordi lasningen i
det hele taget er designet til udledning af spildevand, der er renset i langt mindre grad, end spildevandet
er i dag. Samlet set er den eksisterende Ipsning "for stor og dyr".

Arbejdet med at vurdere forslag til alternative lasninger for udlgbet fra Hirtshals Renseanlag har bety-
det, at kendskabet til transportsystemets fysiske tilstand og funktion pa Hirtshals Havn er oget, med en
oget kompleksitet af problemstillingen til felge.

Pa Hjerring Vandselskah A/S’ opfordring er der nedsat en arbejdsgruppe, som arbejder med de emner,
som det hidtidige arbejde har aktualiseret. | arbejdsgruppen er Hjgrring Kommune og Hjerring Vandsel-
skab A/S repraesenteret.

Den fremtidige handtering af spildevand fra Regionshospital Nordjylland, Hjgrring

Rensning af hospitalsspildevand er i lobet af de seneste ar blevet et emne, der vedrerer alle vandselska-
ber, der har sterre sygehuse som kunder. For Hjgrring Vandselskab A/S er emnet blevet aktualiseret i
forbindelse med, at Hjgrring Kommune, Region Nordjylland og Hjerring Vandselskab A/S har indledt
dreftelser om at finde en lgsning, der giver mest miljs for pengene.

Hjerring Vandselskab A/S deltager lobende i afklaringen af, hvordan spergsmalet om rensning af hospi-
talsspildevand udvikles.

Klimatilpasning af Hjarring Midtby

Byradet vedtog pd junibyrddsmedet 2017 bymidtestrategien, som er udarbejdet i fallesskab mellem
Hjerring Kommune og Hjerring Vandselskab A/S. De to parter samarbejder om realiseringen af strate-
gien.

Detailprojekteringsopgaven skal tildeles et team best3ende af en landskabsarkitekt 0g en ingeniegr, der i
samarbejde kan omsaette det overordnede forslag i bymidtestrategien til et detailprojekt, der kan udby-
des som et anlagsarbejde.

Opstart af projekteringsfasen afventer Forsyningssekretariatets endelige godkendelse af projektets nu-
vaerende karakter, hvor hele det oprindelige omrade for klimatilpasning er konkretiseret. Det oprindelige
projekt blev godkendt af Forsyningssekretariatet i 2013. Det forventes, at projekteringsfasen gennem-
fores i 2018.

Kerneydelserne

Rationalisering

Hjerring Vandselskab A/S arbejder lobende med at gere omkostningerne mindre og driften mere ratio-
nel. Det skyldes et grundlaggende gnske fra bestyrelse, medarbejdere og ledelse om at levere ydelser til
vores kunder med det bedste forhold mellem kvalitet og priser over tid.

Frem mod 2020 er det malet, regnet fra 2014, at reducere selskabets driftsomkostninger med op mod
20 %.

Driftsbesparelserne forventes hentet ved at:
Reducere selskabets serviceniveau pa udvalgte omrader.
Effektivisere procedurer i selskabet.

Gennemfere mairettede investeringer, der medferer reducerede driftsomkostninger.
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1 2017 har fokus blandt andet vaeret rettet mod folgende emner:
Organisation, samlet perspektiv.
Langsigtet planlagning.
Korrekt dimensionering af selskabets installationer.
Minimering af uvedkommende vand i transportsystemet for spildevand pa selskabets systemer.
Forbedret udnyttelse af benchmarkingresultater.

Rationaliseringsarbejdet er forankret i selskabets chefgruppe og gennemferes med labende inddragelse
af medarbejdere fra de enkelte fagomrader. Resultatet af arbejdet har indtil videre varet i overensstem-
melse med ambitionerne.

Frem mod 2020 er det malet at reducere selskabets driftsomkostninger med op mod 20 % i forhold til
budgettet i 2014. Malsatningen er, at driftsomkostningerne i 2020 kun skal udgere 54 mio. kr. i 2016.
Nedenstaende figur viser udviklingen af driftsomkostningerne i forhold til det planlagte budget.

Rationaliseringsplan for driftsomkostninger

10, ke. 70,00 mio. kr. 60,29 mio. kr.61,70

mio. kr. 60,00 mio. kr. 53,95
mio. kr. 50,00
mio. kr. 40,00
miQ. Kr "J‘ x
mio Kt LU, U0
mio. kr. 10,00
I . 2014 2015 2017 2018 2019

=

mo. Kr. O
2016 2020

W Budget mRedliseret

Vandforsyning

Driften af vandvaerkerne har fungeret tilfredsstillende og kravene til vandkvaliteten har varet overholdt
med god margin. Den ggede fokus pa bygningsvedligeholdelse, der blev ivarksat i 2016, har varet vide-
refert med omfattende arbejder pa bade Hirtshals Vest - og Bagterp Vandvaerk. Her har specielt de hygi-
ejniske krav til vandveerker veeret afgerende for indsatsen.

Optimeringen af indvinding af vand bestar hovedsageligt af renovering af boringer og ravandsledninger.
| 2017 er det gverste af ledningsnettet til ravand til Hirtshals Vandvasrk Vest udskiftet, som konsekvens
heraf er forsyningssikkerheden forbedret betragteligt.

Vandtabet i ledningsnettet var i 2017 pa 10,5 % (359.764 m3) mod 8,06 % i 2016. Det debiterede vand-
forbrug i drene 2013-2017 var:

2013 2014 2015 2016 2017
3.233.028 m? 3.262.333 m? 3.159.489m*  3.142.162m? 3.066.107 m3

Antallet af brud pa ledningsnettet har veeret lidt hejere end normalt. Isar behovet for akut udskiftning
af stophaner pa stikledninger har veret stigende. Udskiftning og renovering af ledningsnettet har pri-
meert vaeret udfert sammen med kloakrenoveringsprojekter. Renoveringsprojekterne har vaeret praget
af et regnfuldt andet halvdr 2017, hvilket gar det svarere og mere tidskraevende at overholde de hygiej-
niske krav under lagning af nye vandledninger. De vanskelige vilkar har medfert et ekstra behov for
skylninger. | 2017 er der gennemfert skylning af brandhaner, hvor der er brugt 13.000 m3.
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Spildevandsforsyning

Behovet for ikke planlagt vedligeholdelse af ledningsnettet har i 2017 vaeret markant sterre end nor-
malt. Der er saledes udfert 35 % flere akutte reparationer i 2017 end gennemsnittet for de foregdende 4
ar. De meget store vandmangder i de falleskloakerede omrader og den meget vade jord pd grund af
store nedbersmaengder er hovedarsagen. Antallet af evrige driftshandelser ligner mere det normale.

Den konsekvente renovering af pumpestationer, der har vaeret gennemfert de senere &r viser nu sin
vaerdi. Antallet af fejl pa pumpestationerne ligger saledes passende lavt og ressourceforbruget til udkald
0g akutte reparationer er reduceret. Renovering og nyetablering af pumpestationer skal ogsa i de kom-
mende ar ligge pa et hajt niveau. Energiforbruget til pumpning er pa grund af renoveringsarbejdet stgt
faldende trods store nedbgrsmaengder.

Driften af renseanlaqggene har varet praget af savel svingende vandmaengder som svingende belast-
ning. Der har saledes i sidste kvartal af 2017 varet vaesentligt sterre tilleb til renseanlaggene end nor-
malt.

Belastningen pa Hirtshals - og Sindal Renseanlag har vaeret pd niveau med de foregdende 3r, og driften
har veeret tilfredsstillende med fine rensegrader. Belastningen pa Nr. Lyngby Renseanlag har vaeret me-
get hejere end tidligere set pa grund af eget aktivitet hos de tilknyttede industrivirksomheder. | de perio-
der, hvor belastningen har veeret op til fire gange hejere end anlaggets designede kapacitet, har der
veeret utilfredsstillende rensegrader.

Driften af Hjerring Renseanlag har vaeret preeget af stor kvalistofbelastning fordi behandlingen af over-
skudsslam fra de andre renseanlaeg foregar her. Kvaliteten af det rensede spildevand har derfor ikke
varet helt pé niveau med den sadvanlige standard, og omkostningerne til bade rensning og spilde-
vandsafgifter til staten har vaeret hajere end forventet. Den centraliserede slambehandling har dog den
positive effekt, at egenproduktionen af elektricitet pd Hjerring Renseanlaeg er taet p at daekke forbruget
til driften af renseanlagget. Samlet set er en centraliseret slambehandling stadig en fordel.

| august maned opstod en kortslutningsskade i nedstremsforsyningen pa Hjerring Renseanlag, hvilket
udleste en oversvemmelse af blaeserkalderen med totalhavari af kompressorinstallationen til folge. Den
retablerede installation er derfor efter aftale med forsikringsselskabet placeret pa terran, sd eventuelle
oversvgmmelser ikke kan skade anlagget fremover. Omkostningen til retablering er daekket af selska-
bets forsikring, men den midlertidige drift, der har kert en del af efteraret varet dyrere end forventet.

De afregnede spildevandsmangder i arene 2013-2017 var:
2013 2014 2015 2016 2017
3.232.183 m? 3.219.642 m3 2.988.401 m? 3.106.804 m3 3.110.369 m?3

Investeringer

Principper for prioritering af investeringer

| forbindelse med selskabets investeringsplanlagning, er det nedvendigt at foretage prioriteringer mel-
lem relevante investeringsmuligheder. Derfor har selskabet opsat en rakke prioriteringskriterier, som
efter droftelse i bestyrelsen har vaeret anvendt i forbindelse med de seneste ars investeringsplaniag-
ning.

Udgangspunktet er, at investeringerne prioriteres ud fra fplgende kriterier:
1. prioritet
- Sikkerhed.

- Forsyningssikkerhed.
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2. prioritet

Energibesparelse.

Effektivisering af drift.

Uomgaengeligt projekt.

3. prioritet

- Forbedre arbejdsmiljo.

- Projekter, som afvaerger betydelige gener for naboer til selskabets anlaeg.
- Kundeperspektiv.

- Klimatilpasningsprojekt.

Formalet med kriterierne er, at selskabets investeringer alle vurderes ud fra de samme forudsaetninger,
og at selskabet dermed har en ensartet handtering af investeringsprojekter.

Arbejdstilsynets opgarelser over arbejdsulykker fordelt pa brancher i Danmark, viser at branchegrup-
pen, der omfatter affald, vand og spildevand, er den mest ulykkesramte malt i forhold til antal beskeefti-
gede. At sikkerhed for bade kunder, omverden og ansatte har ferste prioritet, er derfor helt nedvendigt.

Anlaeg

| 2017 blev alle separatkloakeringsprojekter og vandforsyningsprojekter projekteret in-house og selska-
bets medarbejdere udforte tilsyn i anlaegsfasen. | Hjerring Vandselskab er der fokus pa sikkerhedsarbej-
det i forbindelse med anlaxgsprojekterne, hvilket betyder, at der laegges meget energi i at handtere reg-
ler og normer i anlaegsprocessen. Den store opmaerksomhed pa sikkerhed ved anlaegsarbejder har til
dels afsaet i de uforholdsmaessigt mange arbejdsulykker, der er indtruffet i bygge- og anlaegsbranchen
de senere ar. Arbejdstilsynet har fuldt berettiget rettet sin indsats mere mod bygherrens ansvar end tid-
ligere,

Investeringerne i 2017 er fordelt pa felgende omrader:

Vand

Indvinding 2,8 mio. kr.
Byggemodning og tilslutning 0,8 mio. kr.
Ledningsrenovering 14,2 mio. kr.
Vandvaerker 1.8 mio. kr.
@vrige anlaeg 1,5 mio. kr.
Vand, total 21,1 mio. kr.
Spildevand

Rensningsanlaeg 4,0 mio. kr.
Byggemodning og tilslutning 8,6 mio. kr.
Ledningsrenovering 61,3 mio. kr.
Pumpestation og bassin 7.6 mio. kr.
@vrige anlaeg 2,3 mio. kr.
Spildevand, total 83,8 mio. kr.
Hovedtotal 104,9 mio. kr.

Budgetterne for 2017 var henholdsvis 20,9 og 73,3 for Vand og Spildevand. Merforbruget er et udtryk
for, at selskabet forsoger at indhente det mindre forbrug og dermed efterslaeb, som selskabet har haft i
tidligere ar.
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Udvalgte aktiviteter pd anlaegssiden for henholdsvis vandforsyning og spildevandsforsyning er vist ne-

denfor.

Vandforsyning

Totalmangde i
Emne Mangde i aret selskabet
Hovedledning 9,9 km
Stikledning 2.6 km 035 Km
Ravandsledning 3 km 39,1 km
Ventiler 56 stk.
Stophaner 455 stk. 4.616 stk.
Vandmalere 3.021 stk. 19.411 stk.

Spildevandsforsyning

Totalmangde i

Emne Mangde i aret selskabet
Hovedledning 19,6 km

Stikledning 9.1 km 1301 ko
Brende 382 stk. 18.724 stk.
Skelbrgnde 1.258 stk. 19.254 stk.
Pumpestationer 10 stk. 181 stk.
Husstandspumper 17 stk. 160 stk.

Ledelse og medarbejdere

Intern konsulentfunktion

Det er tiltagende vanskeligt at opna arlige 3 % reduktion pa driftsomradet. Rationaliseringsopgaven er
naturligvis lest ved, at de lavest hangende gevinster er hgstet ferst. De kommende ars udvikling vil i til-
tagende grad blive analyse- og investeringstunge. For ogsad at kunne lgse opgaven under skarpede vil-
kar, er organiseringen af administrationsafdelingen justeret ved at oprette en ny gruppe, "“Plan, Udvik-
ling og IT". Gruppen kan bedst forstas som en intern konsulentfunktion, som skal arbejde pa tvaers af
hele organisationen med henblik pa at opna rationaliseringsmuligheder.

Gruppens fokus omrader
Prioritering af planer og projekter i forhold til effekt og besparelsespotentialer.
Opfaelgning pa selskabets politikker, planer og strategier.
Optimal udnyttelse af gruppens kompetencer, og reduktion af eksterne konsulent udgifter.
Struktur og overblik for selskabets ledelse og bestyrelse.
Kortlaegning af arbejdsopgaver og arbejdsgangsanalyser - l@ser vi vores opgaver optimalt?

Medarbejder kompetencer og bemanding pa opgaver - hvilke kompetencer er til stede og hvilke
mangler?

It-systemer og systemanalyser - bruger vi de rigtige systemer og bruger vi dem optimalt?

Gruppen har fra start arbejdet taet sammen med selskabets ledelse om at prioritere projektportefgljen
0g sikre, at det er de rigtige skibe, som saettes i sgen, og at de kommer i havn. | prioriteringen og gen-
nemferelse af projekter, planer og strategier er der fokus pa besparelsespotentialer og fremtidige inve-
steringsplaner.
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HJ@RRING VANDSELSKAB AS Hjarring Vandselskab A/S

v Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Beretning
Serlige risici

Renterisici

Den rentebeerende nettogaeld udger i 2017 124,4 mio. kr. mod 145,3 mio. kr. i 2016. Af den samlede
geeld pr. 31. december 2017 er 38,7 mio. kr. optaget som 1&n med variabel rente, som er sikret ved ind-
gaelse af renteswap.

Ved en renteswap indgas en aftale med et kreditinstitut om at “bytte” en variabel rente p& et 1&n til en
fast rente, hvorved selskabet er sikret en fast rente i Idnets Ipbetid. Risikoen ved en renteswap bestar i
en kurstabsrisiko, safremt den indfries inden lanets udlgb. Ved indfrielse af en renteswap sker det altid
til den aktuelle kursvaerdi. Da selskabets renteswap er optaget med henblik pd ikke at skulle indfries for
udleb, er selskabet ikke i en situation, hvor der er risiko for at realisere et eventuelt tab.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling
Skat

Skattesagen

SKAT pabegyndte i maj 2011 en ligningsmaessig gennemgang af Hjerring Vandselskab A/S' skattemaes-
sige dbningsbalance. Hjsrring Vandselskab A/S var af SKAT blevet udtaget til gennemgang sammen med
12 andre selskaber stiftet i 2007.

SKAT udsendte i september 2011 afgerelser til samtlige 13 selskaber, hvor de selvangivne skattemaes-
sige indgangsvaerdier er blevet tilsidesat. SKAT har i stedet gennemfert skansmaessige vaerdiansattel-
ser baseret pd anvendelsen af DCF-modeller. SKATs model er beskrevet i en vejledning offentliggjort
den 10. juni 2011.

Indgangsvaerdierne beregnet af SKAT er betydeligt lavere end den vaerdiansattelse, der bruges af bran-
chen og af staten i andre sammenhange, f.eks. af forsyningssekretariatet. Selskabet samt branchen i
gvrigt er uenig i SKATs afgerelser. DANVA indbragte derfor, pa initiativ fra Hjgrring Vandselskab A/S
SKAT' afgerelse for Landsskatteretten.

Landsskatteretten behandlede i sommeren 2014 Hjerring Vandselskab A/S' sag sammen med en rakke
andre prevesager. Landsskatteretten gav SKAT medhold, men udtrykte samtidigt uenighed med SKATs
veaerdianseettelsesmetode.

I dialog mellem DANVA, HOFOR og Hjerring Vandselskab A/S blev det besluttet at anlaegge sag mod
SKAT. Pa grund af sagens gkonomiske omfang startede sagen ved Landsretten. Forud for retsmederne
har DANVA uden held forsagt at indga forlig med SKAT.

Landsretsdommen blev afsagt i januar 2018. Landsretten afviste SKAT's metode til opgerelse af selska-
bets afskrivningsgrundlag, men retten gav alligevel SKAT medhold, fordi man fandt at Hjgrring Vandsel-
skab A/S ikke i tilstraekkelig grad havde leftet bevisbyrden i forhold til at selskabets opgarelsesmetode
var retvisende.

Efter draftelser mellem de involverede selskaber, DANVA og gruppen af radgivere er sagen anket til Ho-
jesteret. | pjeblikket planlagges strategien for foreleeggelsen af sagen for Hojesteret.

Sidelgbende med det juridiske spor har DANVA keort et politisk spor. Grundlaget for dreftelserne med
Folketingets partier er, at Folketinget i forbindelse med den forste Vandsektorlov i 2009 besluttede, at
vandselskaberne "pd sigt” skulle betale et "mindre beleb" i skat. Efter SKAT's afgarelse i 2011 er "et
mindre belgb” blevet oversat til 620 mio. kr. for Hjerring Vandselskab A/S alene og til 35 mia. kr. plus
moms for vandsektoren som helhed.

De 620 mio. kr. udger skattevardien af forskellen mellem den regnskabsmaessige og den skattemaessige
vaerdi af selskabets anlaegsaktiver og forpligtelser.
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HJ@RRING VANDSELSKAB A-S Hjorring Vandselskab A/S

v Arsrapport 2017

Ledelsesberetning

Beretning

Skattebetaling

Da Landsskatteretten i ovennavnte kendelser anfagtede SKAT’s konkrete anvendelse af vardiansat-
telsesmodel uden at anvise en alternativ model, er der fortsat vaesentlig usikkerhed forbundet med
SKATs anseettelse af de skattemaessige indgangsvaerdier, samt den deraf afledte udskudte skatteforplig-
telse.

SKAT's krav til Hjerring Vandselskab A/S pa 620 mio. kr. modsvares af en tilsvarende ret for selskabet
til at opkreeve belgbet hos selskabets forbrugere. Indkomstskatter er i henhold til indtaegtsreguleringen
for vandselskaber en omkostning, der kan tillaegges vandselskabets priser krone for krone. En udskudt
skatteforpligtelse bliver dermed til en opkraevningsret hos selskabets kunder pa det tidspunkt, hvor den
arlige opgarelse af selskabets gkonomi udigser en skattebetaling. Den udskudte skat modsvares derfor i
nominel veaerdi af en opkravningsret, der kommer til at fremga som et aktiv i selskabets arsregnskab.

Selskabet har vaeret skattepligtig fra selskabets stiftelse i 2007. Men indtil 2013 var der efter SKAT's
veerdiansaettelse tilstraekkeligt med afskrivninger til at selskabet ikke skulle betale skat. Men fra ind-
komstdret 2013 har selskabet vaeret aktiv skattebetalende. | stedet for at sge taksterne med et belgb,
der svarede til skattebetalingen valgte selskabet pa det tidspunkt at reducere selskabets reinvesterin-
ger. Det betyder at selskabet ikke har ophobet skattegaeld men udskudte reinvesteringer.

| drene 2018-2020 forventes selskabsskatten at blive pa ca. 5 mio. kr. arligt. | selskabets budget for
2017 er der indregnet en forventet selskabsskat pa 5.5 mio. kr. | nedenstdende tabel fremgar hvad der
er betalt i skat i perioden 2014 til 2017 samt den forventede skat i &rene 2018 til 2020.

mio. kr. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skattebetaling 0,37 5,65 1,76 3,65 7.2 5,05 5,15 523

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, der har afgerende indflydelse p3
bedemmelsen af &rsrapporten.

Usadvanlige forhold, som har pavirket drsregnskabet

Selskabet har modtaget en afgerelse fra SKAT, hvor SKAT afviser de af selskabet anvendte myndigheds-
fastsatte standardpriser som udtryk for anlaegsaktivernes skattemasssige indgangsvardier. SKAT har
lagt til grund, at de skattemaessige indgangsveerdier skal beregnes skansmaessigt ud fra en tillempet
DCF-model. Principperne herfor har SKAT beskrevet i en vejledning offentliggjort den 10. juni 2011. Det
er SKATs vurdering, at de skattemaessige indgangsvaerdier pa anlagsaktiverne er betydeligt lavere end
de myndighedsfastsatte standardpriser. Selskabet, samt branchen i @vrigt, var uenig i SKATs afgerelser,
hvorfor disse blev paklaget til Landsskatteretten.

Landsskatteretten har i kendelser af 26. juni 2014 afsagt de farste afgerelser vedrgrende problemstil-
lingen, og disse er i overvejende grad faldet ud til SKATs fordel. Afgerelserne blev anket, idet branchen
var af den opfattelse, at de ikke er i overensstemmelse med lovens ordlyd samt intentionerne med vand-
sektorloven.

Sagen blev af branchen indbragt for de civile domstole ved to pilotsager i Landsretten. @stre Landsret
afsagde den 16. januar 2018 domme i de to pilotsager. @stre Landsret gav med dissens SKAT medhold
0g godkendte hermed, at SKAT kunne foretage et skan over de skattemaessige indgangsvaerdier. Der
har hidtil ikke vaeret indregnet udskudt skat vedrgrende de materielle anlagsaktiver ved stiftelsen, som
er anfegtet af SKAT, henset til den betydelige usikkerhed der har varet omkring de skattemaessige ind-
gangsveerdier jf. ovenstdende sager. Som folge af dommene i @stre Landsret ser selskabet sig nu ngdsa-
get til at indregne en udskudt skat baseret pa de af SKAT opgjorte vaerdier af selskabets anlagsaktiver
ved stiftelsen.
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Ledelsesberetning

Beretning

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtaegtsreguleringen for vandselskaber (bekendtgerelse om
pkonomiske rammer for vandselskaber § 23 stk. 4 nr. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets skonomiske ramme og dermed kan tillagges vandselskabets takster krone for krone. Den udskudte
skat i et vandselskab svarer til en forventet skattebetaling pa sigt og udger dermed efter ledelsens op-
fattelse en opkraevningsret hos selskabets forbrugere pa en tilsvarende sterrelse. Opkraevningsretten
har ikke tidligere vaeret indregnet i selskabets arsregnskab. Med de vaesentlige justeringer til den ud-
skudte skat, der er indregnet i drsregnskabet, finder ledelsen, at det giver et mere retvisende billede af
selskabets arsregnskab og dermed selskabets finansielle stilling at indregne opkraevningsretten i ars-
regnskabet. Hvis opkraevningsretten ikke blev indregnet i arsregnskabet ville selskabets egenkapital
blive vaesentligt formindsket svarende til den udskudte skat baseret pa de af SKAT opgjorte vardier af
selskabets anlagsaktiver ved stiftelsen, hvilket efter ledelsens opfattelse ikke er retvisende, idet sel-
skabsskat kan opkraves hos forbrugerne krone for krone. Indregning af opkraevningsretten er et andret
regnskabsmaessigt sken, som har medfort en forggelse af nettoomsatningen for 2017 med 620 mio. kr.

Der henvises til note 3 i drsregnskabet.

Der har derudover ikke vaeret usadvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed vedrarende indregning og maling

Branchen har valgt at anke de to pilotsager til Hejesteret. Safremt branchen vinder sagerne i Hpjesteret
kan det betyde en reduktion af den nu indregnede udskudte skat. Der er saledes usikkerhed knyttet til
den endelige opgerelse af udskudt skat af anlaegsaktiver. £ndringer til den indregnede udskudte skat vil
have en tilsvarende belpbsmasssig effekt pd den indregnede opkravningsret.

Der er derfor usikkerhed knyttet til dette forhold.

Der henvises til note 2 i arsregnskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Omsatning
Regulatorisk over-/underdakning

Nettoomsaetning
Produktionsomkostninger

Afskrivninger forbundet med produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Afskrivninger forbundet med distributionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primeer drift
Andre driftsindtagter
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift

Resultat efter skat af kapitalandele i dattervirksomhed

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfegrt resultat Vand og Spildevand
Overfert vedrarende temningsordning
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Hjerring Vandselskab A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
794.035 169.423
344 3.607
794.379 173.030
-32.569 -38.941
-41.225 -37.679
-17.853 -17.032
-78.429 -76.699
624.303 2.679
-14.616 -15.323
609.687 -12.644
2.306 1.304
-819 -981
611.174 -12.321
20 0
1.323 3.657
-4.529 -7.574
607.988 -16.238
-627.507 -2.041
-19.519 -18.279
-19.883 -18.546
344 267

20 0
-19.519 -18.279
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Distributionsnet m.v.
Produktionsanlaeg

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
lgangvarende investeringer

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Lovbestemt opkraevningsret

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Varelager

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Hjegrring Vandselskab A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
119.731 120.646
2.928.432 2.945.532
569.794 586.218
14.435 14.678
53.427 33.560
3.685.819 3.700.634
70 0
620.158 0
620.228 0
4.306.047 3.700.634
2.150 2.070
12.666 4.372
8.431 5.199

0 1.584

7.054 4.892

522 254
28.673 16.301
20.631 36.267
3.838 13.546
55.292 68.184
4.361.339 3.768.818
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

gl

1.2
12
13

1.2
12

14
15
16
LT
18

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger

Reserve vedr. teamningsordning
Nettoopskrivning efter indre vardis metode
Reserver

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Langfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter

Regulatorisk overdaskning
Tilslutningsbidrag

Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristede galdsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet gaeld
Regulatorisk overdaekning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Usikkerhed vedrerende regnskabsposter
Serlige poster

Renterisici

Eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Personaleomkostninger

Neertstaende parter

Hjerring Vandselskab A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
200.000 200.000
3.001.501 3.096.353
1.968 1.624
20 0
306.361 230.532
3.509.850 3.528.509
620.158
620.158 0
117.029 137.523
0 2.775
63.646 57.984
180.675 198.282
7.408 7.805
2.431 0
25.971 24.046
5.912 0
8.934 10.176
50.656 42.027
851.489 240.309
4.361.339 3.768.818
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital
1.januar 2017
Veerdiregulering af
opskrivning
Afledte finansielle
instrumenter
Overfort, jf.
resultatdisponering

Egenkapital
31. december 2017

Hjerring Vandselskab A/S

Arsrapport 2017

Netto-

opskrivning

Reserve for Opskriv- efter indre

Aktie- temnings- ningshen- veerdis
kapital ordning leeggelse metode Reserver | alt
200.000 1.624 3.096.353 0 230532 3.528.509
0 0 -94.852 0 94,852 0
0 C 0 0 860 860
0 344 0 20 -19.883 -19.519
200.000 1.968 3.001.501 20 306.361 3.509.850
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note

19

20

t.kr.

Arets resultat for skat
Reguleringer

Pengestrem fra primaer drift for endring af driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrem fra ordinaer primaer drift
Renteindtzegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Betalt selskabsskat

Modtaget selskabsskat, vedr. 2016

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Stilftelse af datterselskab

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Afdrag til realkreditinstitutter
Indfrielse af 1dn

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm fra drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

Likvider, primo

Likvider, ultimo

Hjerring Vandselskab A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
607.988 -16.238
-491.002 118.917
116.986 102.679
-13.352 11.225
103.634 113.904
1.323 3.657
-4.529 -7.574
-1.437 -3.625
1.444 0
100.435 106.362
-104.889 -79.839
50 529

-50 0
-104.889 -79.310
-11.800 -7.671
-9.090 0
-20.890 -7.671
-25.344 19.381
49.813 30.432
24.469 49.813

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hjorring Vandselskab A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 13, stk. 1, nr. 3 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen omfatter vand- og afledningsafgifter, fast afgift, tilslutningsbidrag, vejbidrag m.v. og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms ogq afgif-
ter opkravet pa vegne af tredjepart. £ndringer i over-/underdakning samt regulering af opkravnings-
retten vedrerende udskudt skat indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrerende forsyningens produktion af vand,
rensning af spildevand, drift og vedligehold af indvindingsomrader, pumpestationer og brende m.v.,
SRO-anlaeg, personaleomkostninger, afskrivninger pa produktionsanlaeg/pumpestationer/renseanlag/
vandbehandling m.v., miljg, forskning og udvikling.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfares til distribution af vand og spil-
devand. Under regnskabsposten herer endvidere reparation og vedligeholdelse af ledningsnet og ma-
lere, personaleomkostninger og afskrivning pa distributionsaktiver. Omkostningerne ved aflasning af
forbrugsmalere betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder vederlag til
medarbejdere i administrationen, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontor-
hold, afskrivninger vedrarende aktiver, der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa kun-
der.

Andre driftsindteegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

Kostprisen pé et samlet materielt anlagsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-75 ar
Netaktiver 60-100 ar
Forsinkelsesbassiner 50 ar
Pumpestationer 20 ar
@vrige tekniske anlag 20-30 ar
Maskiner 10-15ar
Specialudstyr, f.eks. laboratorieudstyr 5-10ar
Transportmidler 5-8 ar
It 3ar
Inventar 3-5ar
Driftsmateriel 10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions- og distributionsomkostnin-
ger.

Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som a&ndring i regnskabsmaessigt skan.

Anlag under udferelse udgeres af anlaeg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at blive taget i brug.
Anlag under udfgrelse afskrives ikke.

Grunde afskrives ikke.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede kursgevinster samt amorti-
sering af finansielle forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat - herunder som falge af
endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til &rets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger opgeres i henhold til vandforsyningsloven og lov om betalingsregler for spildevand,
og omfatter for hvert af de tre forsyningsomrader driftsopgerelse, anlaegsaktiver og forpligtelser.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. ,

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrati-
onsomkostninger.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomhed

I moderselskabets resultatopgerelse resultatferes dattervirksomhedens overskud eller underskud efter
skat.

Kapitalandelene i dattervirksomheden indregnes i balancen efter indre vaerdis metode.

Nettoopskrivning af kapitalandelene i dattervirksomheden overfores til egenkapitalens reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger den
indskudte indre vaerdi pa stiftelsestidspunktet.

Lovbestemt opkravningsret

Lovbestemt opkravningsret méles til kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtaegtsreguleringen for vandselskaber (bekendtgarelse om
okonomiske rammer for vandselskaber § 23 stk. 4 nr. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets skonomiske ramme og dermed kan tillaegges vandselskabets takster krone for krone. Den udskudte
skat svarer til en forventet skattebetaling pa sigt og dermed til en opkraevningsret hos selskabets for-
brugere pé en tilsvarende storrelse.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer p& vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestréemme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivitet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivning ikke langere be-
star.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. S&fremt nettorealisationsvardien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for reservedele omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imadeg&else af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Opskrivning af den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver i forhold til kostprisen bindes
pa en sarskilt reserve pa egenkapitalen benavnt "opskrivningshenlaggelse”. Reserven kan ikke udlod-
des eller benyttes til daekning af underskud. Ved afhandelse af et opskrevet aktiv oplgses den forholds-
maessige andel af opskrivningshenlaggelsen direkte til "Reserver” under egenkapitalen.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henferes til opskrivnin-
gerne.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Tilslutningsbidrag vedregrende ledningsanlaeg indtagtsferes over 100 ar, svarende til den forventede
brugstid pa distributionsnet m.v.

Regulatorisk overdaekning

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb omkostningerne vedrgrende vandforsyning, behandling
af spildevand og temningsordning, indregnes forskellen i balancen som en galdsforpligtelse.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsvardi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden gald.

Andringer i dagsveaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Zndringer i dagsvardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gald og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgh, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen til resultatopgereisen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvardi lpbende i resultatopgerelsen.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestreamme til investeringsaktivitet

Pengestremme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1dn og afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer fratrukket kortfristet bankgaeld.

Usikkerhed vedrarende regnskabsposter

Branchen har valgt at anke de to pilotsager, der den 16. januar 2018 blev afgjort i Landsretten, til Hoje-
steret. Sagerne vedrerer den metode, som branchen har anvendt til opgerelse af de skattemaessige ind-
gangsverdier af materielle anlaegsaktiver. S&fremt branchen vinder sagerne i Hojesteret kan det betyde
en reduktion af den nu indregnede udskudte skat. £ndringer til den indregnede udskudte skat vil have
en tilsvarende belpbsmaessig effekt pa den indregnede opkrasvningsret.

Der er saledes usikkerhed knyttet til den endelige opgerelse af udskudt skat af anlagsaktiver og den til-
svarende opkravningsret.
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Noter
t.kr. 2017 2016
Searlige poster
Indtaegter
Indregning af opkravningsret vedrgrende udskudt skat pa anlagsaktiver ved
stiftelsen 620.158
620.158
Omkostninger
Indregning af udskudt skat vedr@rende anlaegsaktiver ved stifteisen 620.158
620.158 0
Sarlige poster indgar pa felgende linjer i drsregnskabet
Nettoomsaetningen 620.158 0
Skat af arets resultat -620.158 0
Resultat af sarlige poster, netto 0

Selskabet har modtaget en afgarelse fra SKAT, hvor SKAT afviser de af selskabet anvendte myndigheds-
fastsatte standardpriser som udtryk for anlagsaktivernes skattemaessige indgangsvardier.

SKAT har lagt til grund, at de skattemaessige indgangsveerdier skal beregnes skensmaessigt ud fra en
tillempet DCF-model. Principperne herfor har SKAT beskrevet i en vejledning offentliggjort den 10. juni
2011. Det er SKAT's vurdering, at de skattemaessige indgangsveerdier pa anlaegsaktiverne er betydeligt
lavere end de myndighedsfastsatte standardpriser. Selskabet, samt branchen i gvrigt, er uenig i SKATs
afgerelser, hvorfor disse blev paklaget til Landsskatteretten.

Landsskatteretten har i kendelser af 26. juni 2014 afsagt de forste afgerelser vedregrende problemstil-
lingen og disse er i overvejende grad faldet ud til SKATs fordel. Afgerelserne blev anket, idet branchen
er af den opfattelse, at de ikke er i overensstemmelse med lovens ordlyd samt intentionerne med Vand-
sektorloven.

Sagen blev af branchen indbragt for de civile domstole ved to pilotsager i Landsretten. @stre Landsret
afsagde den 16. januar 2018 domme i de to pilotsager. @stre Landsret gav med dissens SKAT medhold
og godkendte hermed, at SKAT kunne foretage et sken over de skattemaessige indgangsvaerdier.

Der har i regnskabet hidtil ikke vaeret indregnet udskudt skat vedrerende de materielle anlaegsaktiver
ved stiftelsen, som er anfaegtet af SKAT, henset til den betydelige usikkerhed der har varet omkring de
skattemaessige indgangsvaerdier jf. ovenstaende sager. Som fglge af dommene i @stre Landsret ser sel-
skabet sig nu ngdsaget til at indregne den udskudte skat baseret pa de af SKAT opgjorte vardier af sel-
skabets anlagsaktiver ved stiftelsen.

Betalte selskabsskatter anses i henhold til indtagtsreguleringen for vandselskaber (bekendtgerelse om
gkonomiske rammer for vandselskaber § 23, stk. 4, nr. 4 og 5) som en omkostning, der justerer selska-
bets gkonomiske ramme og dermed kan tillazgges vandselskabets takster krone for krone.

Den udskudte skat i et vandselskab svarer til en forventet skattebetaling pa sigt og modsvares dermed
efter ledelsens opfattelse en opkraevningsret hos selskabets forbrugere pa en tilsvarende storrelse.
Denne opkraevningsret har ikke tidligere vaeret indregnet i selskabets arsregnskab.

Med de vaesentlige justeringer til den udskudte skat, der er indregnet i arsregnskabet, finder ledelsen, at
det giver et mere retvisende billede af selskabets arsregnskab og dermed selskabets finansielle stilling
0gsa at indregne opkraevningsretten i arsregnskabet.

Hvis opkraevningsretten ikke blev indregnet i drsregnskabet, ville selskabets egenkapital blive vasentligt
formindsket svarende til den udskudte skat baseret pa de af SKAT opgjorte vardier. Efter ledelsens op-
fattelse er denne fremgangsmade ikke retvisende, fordi selskabsskatten netop kan opkraves hos forbru-
gerne krone for krone.

Der er indregnet en opkraevningsret pd i alt 620.158 t.kr., hvilket svarer til den indregnede udskudte
skatteforpligtelse pr. 31. december 2017.
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HJ@RRING VANDSELSKAB A-S Hjerring Vandselskab A/S

v Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2017 2016

Afskrivning af materielle anlaegsaktiver

Produktionsomkostninger 36.271 35.757

Distributionsomkostninger 72.214 71.604

Tab- og gevinst ved afhandelse af anlagsaktiver 11.169 7.018
119.654 114.379

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, gvrige 1:.323 3.657

1.323 3.657

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, kreditinstitutter 3.988 4.077
Garantiprovision, Hjerring Kommune 538 3.471
Renteomkostninger, gvrige 3 26

4,529 7.574

Skat af arets resultat

Aktuel skat 7.208 3.511
Skat tidligere &r 141 -1.470
Udskudt skat tidligere ar 620.158 0

627.507 2.041
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Hjerring Vandselskab A/S
Arsrapport 2017

Andre anlaeg,
drifts- lgang-
Grunde og Distributions- Produkti- materiel og varende
t.kr. bygninger net m.v. onsaniag inventar investeringer I alt
Kostpris 1. januar 2017 84.170 909.001 192.563 44,717 33.560 1.264.011
Tilgang 0 0 0 0 104.889 104.889
Afgang 0 -2.358 -719 0 0 -3.077
Overforsel 1.529 59.779 18.840 4.874 -85.022 0
Kostpris 31. december
2017 85.699 966.422 210.684 49,591 53.427 1.365.823
Opskrivninger 1. januar
2017 52.326 2.438.528 600.336 5.163 0 3.096.353
Afskrivninger pa opskriv-
ninger 0 -48.949 -31.006 -2.668 0 -82.623
Afgange opskrivninger 0 -10.098 -2.131 0 0 -12.229
Opskrivninger 31. decem-
ber 2017 52.326 2.379.481 567.199 2.495 0 3.001.501
Afskrivninger 1, januar
2017 15.850 401.997 206.681 35.202 0 659.730
Afskrivninger 2.444 18.148 2.821 2.449 0 25.862
Afgang 0 -2.674 -1.413 0 0 -4.087
Afskrivninger 31. decem-
ber 2017 18.294 417.471 208.089 37.651 0 681.505
Regnskabsmassig vardi
31. december 2017 119.731 2.928.432 569.794 14.435 53.427 3.685.819
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2017
ekskl. opskrivninger 67.405 855.077 206.983 14.435 53.427 1.197.327
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Lovbestemt
datter- opkravnings-
t.kr. virksomhed ret
Kostpris 1. januar 2017 0 0
Tilgang 50 620.158
Kostpris 31. december 2017 50 620.158
Arets resultat af kapitalandele 20 0
Veaerdiregulering 31. december 2017 20 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 70 620.158

Aktiekapital

Aktiekapitalen udger 1 aktie 4 200.000.000 kr. Aktiekapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.
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Noter

Langfristede galdsforpligtelser

t.kr.

KommuneKredit - serieldn 3,00 %
KommuneKredit - aftalelan fast rente 4,83 %
KommuneKredit - Euroldn ECP3M *)
Nykredit - Obl. 18n *)

Regulatorisk overdakning

*) Sikret ved indgdelse af renteswaps.

t.kr.

Tilslutningsbidrag
Tilslutningsbidrag 1. januar

Arets tilgang

Rrets indteegtsfarte tilslutningsbidrag

Renterisici

Hjerring Vandselskab A/S

Arsrapport 2017

Galdialt 31/12 Afdrag Restgald efter
2017 farste ar 5ar
48.217 3.355 30.930
37.516 1.674 28.285
21.018 1,127 15.204
17.686 1.252 11.389
2.431 2.431 0
126.868 7.408 85.808
2017 2016

57.984 53.756

6.529 4.821

-867 -593

63.646 57.984

Selskabet afdaekker renterisici, hvorved variable rentebetalinger omlagges til faste rentebetalinger.

2017 2016
Vardi-
regule- Vaerdire-
Bereg- ring ind- Bereg- gulering
nings- regnet nings- indreg-
massig pa egen- maessig net pa
hoved- kapita- Dags- Rest- hoved- egenka- Dags- Rest-
t.kr. stol len vardi lebetid stol pitalen vaerdi labetid
mdr. mdr.
Renteswap,
KommuneKredit 21.018 415 -2.011 197 22.128 -724 -2.426 209
Renteswap,
kreditinstitut 7.296 178 -889 168 7.763 -188 -1.067 180
Renteswap,
kreditinstitut 10.944 268 #1.333 168 11.645 -282 -1.601 180
39.258 861 -4.233 41.536 -1.194 -5.094

De sikrede pengestremme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restigbetid.

Eventualposter m.v.

Der henvises til note 2, som beskriver usikkerheden vedrerende fastsattelse af de skattemaessige ind-
gangsvaerdier pa selskabets materielle anlagsaktiver og den deraf falgende afledte udskudte og betal-

bare skat.

Selskabets eventualforpligtelser omfatter endvidere de for branchen sadvanlige miljeforpligtelser.
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HJ@RRING VANDSELSKAB A-S Hj@rring Vandselskab A/S

v Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualposter m.v. (fortsat)

Selskabet har ligesom branchen i @vrigt anfaegtet SKAT vaerdiansattelse af de skattemaessige indgangs-
vardier pa selskabets anlagsaktiver. Branchen har fort sager mod SKAT i bade Landsskatteretten og
Landsretten, hvor SKAT imidlertid har faet medhold begge steder. Branchen har anket sagerne fra
Landsretten til Hojesteret. S&fremt branchen vinder sagerne i Hajesteret kan det betyde en reduktion af
den indregnede udskudte skat og opkravningsret. Der henvises til note 3.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet pant for obligationslan hos Nykredit i selskabets grunde og bygninger. Den samlede gaeld til
Nykredit udger 17.686 t.kr. pr. 31. december 2017. Den regnskabsmaessige vaerdi af den pantsatte
grund og bygning udger 104.257 t.kr. pr. 31. december 2017.

t.kr. 2017 2016

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 27.856 27.418

Pensioner 4.426 4.280

Andre omkostninger til social sikring 264 455
32.546 32.153

Personaleomkostninger relaterer sig til felgende funktioner:

Produktion T521 11.382

Distribution 14.288 14.115

Administration 6.737 6.656
32.546 32.153

| perscnalenoten er inkluderet:

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.408 1.337

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 61 61

Naertstaende parter

Hjerring Vandselskab A/S' naertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter Hjarring Kom-
mune, der er hovedaktionar. Hjerring Vandselskab A/S' naertstaende parter med betydelig indflydelse
omfatter Hjerring Vandselskab A/S' bestyrelse og direktion.

Samhandel med nartstdende parter er foregdet pd markedsmaessige vilkar herunder omkostnings-daek-
kende basis. Der har i 2017 vaeret samhandel med Hjsrring Kommune.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle indtagter

Resultat datterselskab

Afskrivninger pd materielle anlagsaktiver
Passivering af tilslutningsbidrag

Tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Regulatorisk underdakning
Regulering af opkravningsret
Requlering skat

@vrige requleringer

Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender
Andring i varebeholdninger
Zndring i kortfristet geeld

Hjerring Vandselskab A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
4.529 7.574
-1.323 -3.657
-20 0
108.485 107.361
5.662 4.228
11.219 7.017
-344 -3.607
-620.158 0
957 0

-9 0
-491.002 118.916
-13.956 6.574
-80 389

684 4.263
-13.352 11.226
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