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HJ@RRING VANDSELSKAB AS

v Arsrapport 2015

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Hjerring Vandselskab A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfatteise, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Der er vaesentlig usikkerhed vedrgrende den belobsmaessige storrelse af den udskudte skatteforpligtel-
se, der kan henfares til de skattemaessige indgangsvaerdier pa selskabets materielle anlaegsaktiver samt
den hertil hgrende opkravningsret hos forbrugerne. Der henvises til note 2 herom.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 12. maj 2016
Direktion;
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Hjorring Vandselskab A/S

Pategning pé arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Hjerring Vandselskab A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015. Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formadlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede prasentation af arsregn-
skabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa note 2 i arsregnskabet, som be-
skriver den usikkerhed, der er omkring den belgbsmaessige sterrelse af den udskudte skatteforpligtelse,
der kan henferes til de skattemassige indgangsvardier pa selskabets materielle anlagsaktiver samt den
hertil hgrende opkravningsret hos forbrugerne.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 12. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
VR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hjerring Vandselskab A/S
Arsrapport 2015

Iinio. kr. 2015 2014 2013 2012 2011
Hovedtal
Nettoomsaetning 167,3 163,7 170,3 1259 130,5
Bruttoresultat -14,0 -8,7 3,3 -39,8 -51.1
Resultat af ordinger primaer drift -28,9 -23,8 -10,6 -55,6 -63,4
Resultat af finansielle poster -14,0 -6,6 -6,6 -6,6 -5.,8
Arets resultat -44,8 -37,0 -16,7 -62,1 -62,8
Anlagsaktiver 37357 3.788,9 3.828,6 3.859,1 39109
Omsaetningsaktiver 55,3 58,4 49,0 42,8 39,7
Aktiveri alt 3.791,1 3.847,3 3.877,7 3.901,9 3.950,6
Egenkapital 3.548.0 3.591,7 3.634,0 3.648,6 37115

| Pengestrem fra driftsaktiviteten 78,0 96,9 98,9 66,5 74,5
Pengestrem til investeringsaktiviteten =79,9 -82,1 -88,2 -63,9 STl
Heraf til investering i materielle anlagsaktiver 79,9 -82,1 -88,2 -63,9 C jfa
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -4,6 -1.2 0,2 -5,5 20,0
Pengestrgm i alt -6,4 7.6 10,9 -2,9 17,4
Nggletal

| Overskudsgrad =17.3% -14,4% -5,9% -44,1 % -48,6 %
Bruttomargin -84% 15,3% 2,0% -31,7 % -39,.2%
Egenkapitalandel (soliditet) 93,6% 93,4% 91,4% 93,5% 93,9%
Egenkapitalforrentning =1,3% -1,0% -0,5% AT % “1;7'%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 64 65 64 66 68

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Indledning

Arsrapporten omfatter perioden 1. januar - 31. december 2015.

Hovedaktiviteter

Formalet med selskabets aktiviteter er at bidrage til folkesundheden ved at levere rent drikkevand og
ved at holde mennesker og fakalier adskilt. Selskabets virksomhed omfatter dermed transport og rens-
ning af spildevand og regnvand, produktion og distribution af drikkevand, temning af private spilde-
vandstanke samt sideordnede aktiviteter.

Selskabets indtaegter er baseret pa brugerbetaling i form af tilslutningsbidrag, fast spildevandsafled-
ningsbidrag, vejbidrag, forbrugsafhangige vand- og afledningsbidrag, afgift pa temning af private spil-
devandstanke samt indtaegter fra sideordnede aktiviteter.

Selskabets skonomi er reguleret af Forsyningssekretariatet under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen.
Forsyningssekretariatet fastsatter blandt andet et prisloft over selskabets indtaegter pa sdvel vand- som
spildevandsomradet. Folketinget har besluttet en ny vandsektorlov med gyldighed fra 1. marts 2016.
Dermed er vasentlige rammevilkar for selskabets aktiviteter zendret.

Taksterne godkendes arligt af Hjerring Byrad. Herudover kan Byradet som ejere og som myndighed pa-
virke selskabets gkonomi.

| henhold til Vandforsyningsloven og Lov om Betalingsregler for Spildevand skal indtaegterne fra hvert af
de tre forsyningsomrader finansiere de respektive arlige produktions-, distributions- og administrations-
omkostninger, finansielle poster og investeringer.

Udviklingen i regnskabsaret
Resultatopggrelsen

Omseetningen

Selskabets omsatning blev 164,3 mio. kr., hvilket er 0,4 mio. kr. mindre end forventet ved arets start.
Det er dog et fald pa 5,0 mio. kr. i forhold til 2014. Forskellen mellem selskabets nettoomsatning og
selskabets omsatning pa 3,0 mio. kr. skyldes den requlatorisk over-/underdakning fra 2013 (se resul-
tatopgerelsen pé side 22).

| vand blev der i 2015 omsat for 37,2 mio. kr., hvilket er uzendret i forhold til 2014. Pa spildevandsom-
radet blev der omsat 122,8 mio. kr. i 2015 mod 127,2 mio. kr. i 2014. Den mindre omsaetning skyldes
primeert faerre indtaegter fra faste vandafledningsbidrag pa 1,1 mio. kr. samt en mindre indtaegt pa 3
mio. for det variable vandafledningsbidrag.

Driftsomkostninger

De samlede driftsomkostninger i regnskabet udger i alt 64,4 mio. kr. 1 2015, hvilket svarer til de budget-
terede driftsomkostninger. Det er dog et fald p& 5,3 mio. kr. set i forhold til 2014.

Ved regnskabsudarbejdelsen i 2014 og 2015 er der foretaget korrektioner mellem anlaegs- og driftsom-
kostningerne, hvorved en del af anlaegsomkostningerne efterfalgende anses som driftsomkostninger. |
2015 udger korrektionen 3,1 mio. kr. og dermed udger de korrigerede driftsomkostninger i 2015 61,3
mio. kr. De korrigerede driftsomkostninger repraesenterer det driftsomkostningsniveau, som selskabet
styrer efter.
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Ledelsesberetning

Beretning

I nedenstdende tabel ses forholdet mellem driftsomkostninger ifalge regnskab, de korrigerede driftsom-
kostninger, samt de budgetterede driftsomkostninger for 2014 og 2015. Af tabellen ses det, at de kor-
rigerede driftsomkostninger er faldende.

mio. kr. 2014 2015
Driftsomkostninger ifglge regnskab 69,7 64,4
Korrigerede driftsomkostninger 62,6 61,3
Budget 66,4 64,5

Selskabet har underlagt driftsomkostninger en rationaliseringsplan (se afsnit vedr. rationalisering), hvor
malsaetningen er, at driftsomkostningerne i 2020 kun skal udgere 54 mio. kr. Denne plan falges fortsat.

Afskrivninger

Afskrivninger er beregnet regnskabsmaessigt med udgangspunkt i selskabets vaerdier, som opgjort efter
den nationale standard, pris og levetidskataloget, POLKA. De beregnede afskrivninger svarer til det be-

Igb, der hvert &r skal investeres i rgr, pumper, boringer, tanke m.m., for at anlagget ved arets slutning

kan levere lige sa hgj forsyningssikkerhed og kvalitet m.v., som ved arets begyndelse.

Afskrivningerne i 2015 udger 133,0 mio. kr., mod 119,2 mio. kr. i 2014. Stigningen skyldes primaert
sterre restafskrivninger i forbindelse med separatkloakeringsprojekter i Hjerring, Lendum, Tars og Vra.

Finansielle poster

Finansielle poster netto er i 2015 pa -13,9 mio. kr., hvoraf -8,7 mio. kr. udger realiseret kurstab i for-
bindelse med konvertering af obligationslan i KommuneKredit. Ved at konvertere fra et 1an med nominel
rente pa 3,5 % til et 1an pd 1,5 %, vil der over de naeste 17 &r opnas en besparelse pd ca. 10 mio. kr. i
ydelse til KommuneKredit.

Renset for kurstab udger nettofinansielle poster -5,2 mio. kr., hvilket er 1,1 mio. kr. mindre end forven-
tet. Afvigelsen skyldes sterre afkast af obligations- og bankbeholdning og lavere renteudgifter tif kredit-
institutioner end forudsat.

Arets resultat

Rrets resultat blev pa -44,8 mio. kr. mod -37,0 mio. kr. i 2014. Resultatet anses ikke for tilfredsstillen-
de, fordi det er udtryk for, at produktions- og distributionsapparatet beregningsmaessigt er ringere ved
arets udgang end ved starten af aret. Resultatet viser, at indtagterne, ligesom de foregaende ar, ikke er
tilstraekkelige til at daekke driften og den forringelse af det samlede anlag, som har fundet sted i labet af
aret.

Resultatet for 2014 var pavirket negativt med 5,7 mio. kr. og i 2015 positivt med 3 mio. kr., som fglge
af indregning af "regulatorisk over-/underdaekning”, som er udtryk for tidsforskydning mellem opkraevet
provenu og afholdelse af drifts- og anleegsomkostninger. Opgerelsen af "regulatorisk over-/underdack-
ning” finder sted i overensstemmelse med Forsyningssekretariatets requlering.
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Ledelsesberetning

Beretning

For at sammenligne resultatet i 2014, som var -37,0 mio. kr., med resultatet for 2015, som er -44,8
mio. kr., skal der tages hensyn til udviklingen mellem de i tabellen anferte emner.

mio. kr. 2015 2014
Resultat ifglge regnskab -44,6 -37,0
Skat af arets resultat 2,1 6,8
Regulatorisk over-/underdazkning (vedrgrende 2 3r tidligere) -3,0 57
Storre restafskrivninger pa udskiftede anlaeg 13,5

Kurstab ved konvertering af lan 8,7

Sammenligneligt resultat -23,3 -24,5

Forskellen meller 2014 og 2015 kan henfgres til:

Omszaetning -5,1
Driftsomkostninger +5,3
Andre indtaegter -0,1
Nettorenteudgifter +1,1
Forskel i arets resultat +1,2
Balance

Anlaegsaktiver

Selskabets anlagsaktiver pa vand- og spildevandsomradet er vaerdiansat i overensstemmelse med prin-
cipper for god regnskabsskik samt Forsyningssekretariatets principper for fastsaettelse af vaerdien af
produktionsapparatet.

Der eri 2015 foretaget anlaegsinvesteringer for 80,4 mio. kr. Siden 2010 har selskabet gget den takst-
finansierede andel af anlagsinvesteringerne. Arets negative resultat viser, at der stadig skal investeres
mere i selskabets anlag, for at vaerdibevare selskabets anlaeg. | nedenstaende tabel ses udviklingen i an-
laegsinvesteringsniveauerne fra 2010 til 2015. De korrigerede anlagsinvesteringer viser, anlagsinve-
steringerne fer korrektionen mellem drift og anleeg (se forklaring i afsnit vedr. driftsomkostninger).

mio. kr. 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Anlaegsinvesteringer 96,2 75,2 63,9 88,2 82,1 80,4
ifalge regnskab

Korrigerede anlaegs- 96,2 75,2 63,9 88,2 89,2 83,5

investeringer

Selskabets anlaegsaktiviteter er i overensstemmelse med selskabets budget for 2015 og de gennemfarte
aktiviteter er beskrevet naermere i afsnit vedr. anlag.

Egenkapital
Egenkapitalen udger 3.548 mio. kr. ultimo 2015.

Kapitalberedskabet

De likvide beholdninger inkl. veerdipapirer er pa 30,4 mio. kr. mod 36,8 mio. kr. i 2014. En narmere ud-
dybning kan ses i pengestremsopgerelsen pa side 25.
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Usikkerhed vedrgrende indregning og méling

Renterisici

Den rentebarende nettogae!ld udger i 2015 153,0 mio. kr. mod 157,6 mio. kr. i 2014. Af den samlede
geeld pr. 31/12 2015 er 53,1 mio. kr. optaget som 1an med variabel rente, hvoraf 43,4 mio. kr. er sikret
ved indgdelse af renteswap.

Ved en renteswap indgas der en aftale med et kreditinstitut om at "bytte” en variabel rente pa et 1an til
en fast rente, hvorved selskabet er sikret en fast rente i Ianets I@betid. Risikoen ved en renteswap bestar
i en kurstabsrisiko, safremt den indfries inden lanets udlpb. Ved indfrielse af en renteswap sker det altid
til den aktuelle kursvaerdi. Da selskabets renteswap er optaget med henblik pa ikke at skulle indfries for
udlgb, er selskabet ikke i en situation, hvor der er risiko for at realisere et eventuelt tab.

Skat

Skattesagen

SKAT pabegyndte i maj 2011 en ligningsmaessig gennemgang af Hjgrring Vandselskab A/S' skattemaes-
sige abningsbalance. Hjerring Vandselskab A/S var af SKAT blevet udtaget til gennemgang sammen med
12 andre selskaber stiftet i 2007.

SKAT har i september 2011 udsendt afgerelser til samtlige 13 selskaber, hvor de selvangivne skatte-
meaessige indgangsveaerdier er blevet tilsidesat. SKAT har i stedet gennemfort skensmaessige veaerdian-
sattelser baseret pd anvendelsen af DCF-modeller. SKAT's model er beskrevet i en vejledning offentlig-
gjort den 10. juni 2011. Indgangsveerdierne beregnet af SKAT er betydeliget lavere end den vaerdian-
saettelse, der bruges af branchen i anden sammenhaeng, f.eks. over for forsyningssekretariatet. Selska-
bet, samt branchen i gvrigt, er uenig i SKAT's afgerelser, hvorfor disse blev paklaget til Landsskatteret-
ten.

Landsskatteretten behandlede i sommeren 2014 Hjgrring Vandselskab A/S’ sag sammen med en rakke
andre prevesager. Landsskatteretten gav umiddelbart SKAT medhold, men udtrykte samtidigt uenighed
med SKAT's vaerdiansattelse uden dog narmere at tage stilling hertil.

DANVA har pa vegne af Hjerring Vandselskab A/S m.fl. indbragt kendelserne for domstolene. Hovedfor-
handlingerne om principsagerne i Hjerring Vandselskab A/S og HOFOR Vand Hvidovre A/S er flyttet til
medio marts 2017. Begge sager ligger hos @stre Landsret. Det er besluttet, at anvende syn- og skens
instrumentet i forhold til HOFOR Vand Hvidovre A/S’ sag, og resultatet heraf vil kunne anvendes pa
Hjerring Vandselskabs sag. | slutningen af oktober 2015 blev @stre Landsret, DANVAs advokat og Skat-
teministeriet/Kammeradvokaten enige om de spergsmal, skensmanden vil blive bedt om at svare pa i
forbindelse med en vaerdisatning af forsyningen. Syns- og skensmanden er udpeget.

Skattebetaling

Da Landsskatteretten i ovennavnte kendelser anfagtede SKAT's konkrete anvendelse af vaerdianseet-
telsesmodel, er der fortsat veesentlig usikkerhed forbundet med SKAT's ansattelse af de skattemaessige
indgangsveerdier, samt den deraf afledte udskudte skatteforpligtelse. Safremt sagerne i de civile dom-
stole helt skulle falde ud til SKAT's fordel, vil der skulle indregnes en udskudt skatteforpligtelse i niveau-
et 642 mio. kr., der modsvares af en opkravningsret i samme niveau fer tilbagediskontering. De 642
mio. kr. udger skattevaerdien af forskellen mellem den regnskabsmaessige- og den skattemaessige vardi
af selskabets anlaegsaktiver.

Betalbare indkomstskatter er i henhold til indtaegtsrequleringen for vandselskaber en omkostning, der
kan tilleegges vandselskabets priser krone for krone. En evt. udskudt skatteforpligtelse vil derfor blive til
en opkraevningsret hos selskabets kunder pa det tidspunkt, hvor den arlige opgerelse af selskabets gko-
nomi udlgser en skattebetaling. Den udskudte skat modsvares derfor i nominel vaerdi af en opkraev-
ningsret.
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Beretning

Pa baggrund heraf samt den betydelige usikkerhed, der er omkring de faktiske belgbssterrelser, er den
udskudte skatteforpligtelse og tilhgrende opkravningsret hos kunderne ikke indregnet.

| drene 2015-2020 forventes selskabsskatten at blive pd 5-6 mio. kr. &rligt. | selskabets budget for
2016 er der indregnet en forventet selskabsskat pa 5,1 mio. kr.

Skatten af arets resultat for 2015 pé 2,3 mio. kr. er mindre end forudsat ved &rets start. Det skyldes
primaert fradraget for kurstabet pa 8,7 mio. kr. ved konverteringen af obligationslanet i KommuneKre-
dit.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, der har afgerende indflydelse pa
bedgmmelsen af arsrapporten.

Prisloft

Overholdelse af prisloft

Forsyningssekretariatet udmelder arlige prislofter, som er de maksimale indtagter, der ma opkraeves pa
henholdsvis vand- og spildevandsomradet. Prislofterne er udtryk for starrelsen af de indtagter, som
Forsyningssekretariatet, ud fra en samlet national vurdering, anser for at veere nedvendige for at opna
tilstraekkelig forsyningssikkerhed pa savel kort som langt sigt. Indtaegterne opgeres efter forsyningsse-
kretariatets principper.

Prisloft for Opkraevet i
mio. kr. 2015 2015 Forskel
Vand 60,2 58,7 1,5
Spildevand 152,7 122,4 30,3

Selskabet har overholdt prislofterne for 2015 for Vand og Spildevand.

Beregning af over-/underdakning

Arets resultat for skat i henhold til rsregnskabsloven udviser et underskud pd -42.448 t.kr. Selskabet
er endvidere underlagt "hvile i sig selv princippet" efter vandsektorloven, hvor indtaegterne over tid skal
daekke de omkostninger, der er til drift og investeringer i forbindelse med vand- og spildevandsaktivite-
ter.
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Forskellene mellem de to opgerelsesmetoder er vist nedenfor. | "hvile i sig selv princippet" indgéar arets
faktiske omkostninger til drift og investeringer samt afdrag pa lan, mens arsregnskabet efter arsregn-
skabsloven indeholder arets faktiske omkostninger til drift, afskrivninger pa investeringer og &rets requ-
lering vedrerende indregnet overdakning.

"Hvile i sig selv prin-

t.kr. cippet” 2015 Arsregnskab 2015
Omsatning 164.330 164.330
Regulatorisk over-/underdakning 0 2.986
Nettoomsatning 164.330 167.316
Produktionsomkostninger, drift -29.851 -29.851
Distributionsomkostninger, drift -18.425 -18.425
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 0 -132.621
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 0 -415
Bruttoresultat 116.054 -13.996
Administrationsomkostninger -14.866 -14.866
Resultat af ordinzer primaer drift 101.188 -28.862
Andre driftsindtaegter 1.607 1.607
Andre driftsomkostninger -1.229 -1.229
Resultat af primzer drift 101.566 -28.484
Finansielle indtaegter 646 646
Finansielle omkostninger -14.610 -14.610
Resultat fgr skat 87.602 -42.448
Investeringer -80.425

Betalt selskabsskat {(acontoskat og restskat) -8.054

Afdrag pa lan -7.276

Tilslutningsbidrag 2.931

@vrige reguleringer -971

Underdaekning -6.193

For 2015 er der opgjort en underdaekning pa 6,2 mio. kr. Belpbet optages ikke i regnskabet, da under-
deekningen beregnet ud fra Forsyningssekretariatets regler er udtryk for selskabets "tilgodehavende"
hos forbrugerne, som afregnes ved en forggelse af selskabets indtagtsramme 2 ar senere,

Systemet sikrer, at belgb, der er opkravet hos forbrugerne, ikke kan opspares eller udloddes, men altid
indregnes ved fastsaettelsen af de efterfelgende ars indtaegtsrammer.
Lanefinansiering og finansieringsstrategi
Hjerring Vandselskabs finansieringsstrategi er at:
Finansiere reinvesteringen af den lebende nedslidning over takster.

Finansiere investering i store nye anlaeg ved laneoptagelse.
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Princippet i finansieringsstrategien er ensket om at de generationer, der har nytte af selskabets anlag
betaler for den tilsvarende nedslidning. Derfor betales den lpbende nedslidning ar for ar af de aktuelle
forbrugere. Baggrunden for valget af finansieringsstrategi er, at konsulentfirmaet Deloitte i 2013 fore-
tog en gennemgribende vurdering af konsekvenserne af forskellige finansieringsscenarier. Deloittes
rapport viser, at lanefinansiering indebaerer, at:

Finansiering af investeringer spredes ud over en arraekke, typisk 30 ar.

Betalingen for investeringerne flyttes fra nuvaerende forbrugere til fremtidige forbrugere.
Forbrugerne samlet set paferes yderligere omkostninger i form af renter.

En stadig mindre del af selskabets investeringer kan finansieres direkte af taksterne.

Lanefinansiering af den opgjorte forskel mellem afskrivninger og investeringer medferer en drama-
tisk opbygning af geeld til ulempe for de fremtidige forbrugere.

Hjerring Vandselskab A/S har pr. 31. december 2015 langfristede 1&n p& 153 mio. kr. Gaelden er opar-
bejdet siden selskabets stiftelse i 2007.

Veasentlige begivenheder i 2015

Kunderne

I 2013 blev det besluttet, at Hjerring Vandselskab A/S vil ege fokuseringen pa kunderne. Derfor blev de
kunderelaterede aktiviteter samlet i en ny kundefunktion. Kundefunktionen har siden gjort en stor ind-
sats for at sikre en optimal service over for selskabets kunder, og har ivaerksat en raekke initiativer for at
gere processerne mere rationelle. Arbejdsgange og procedurer er blevet gennemarbejdet, it-systemer
er blevet forbedret, og der arbejdes Igbende med kvalitetssikring af data.

Effekien af disse tiltag kan nu markes. Eksempelvis har afregningsperioderne tidligere vaeret praget af
hektiske dage med overarbejde og mange henvendelser fra kunderne. | den nye kundefunktion har der
fra start vaeret stort fokus pd at @endre pa dette forhold, uden at kunderne marker andringer af ser-
viceniveauet. Siden 2014 er der sdledes i afregningsperioderne blevet fort dagbog og registreret stati-
stik om kundernes henvendelser, som ggr os i stand til at evaluere arbejdsprocesser m.m. og Igbende
forbedre disse i forhold til at opfylde bestyrelsens malsatninger. Med indferelsen af kundeportalen i
2014, marker vi nu 0gsa, at kunderne er blevet mere selvhjulpne, og at antallet af kundehenvendelser
er reduceret vaesentligt. Flere kunder rykker over pa kundeportalen og antallet af indberetninger via pa-
piraflaesningskort og servicetelefon er faldet drastisk siden 2014. Nye tiltag i kundeportalen i 2016 bli-
ver kundernes mulighed for at tilmelde sig sms- og e-mailtjenester - eksempelvis til modtagelse af faktu-
raer og aflaesningskort. Dette tiltag forventes at kunne nedbringe udgifterne til porto.

Som et led i fortsat at vaere en tidssvarende virksomhed og at opfylde bestyrelsens kundestrategiske
mal, er der i 2015 udviklet en ny hjemmeside til Hjgrring Vandselskab A/S. Hijemmesiden er bygget op
om en ny, gratis (open source) og fleksibel platform, der med hensynstagen til vores fremtidige behov
ger det muligt at skabe en Igsning, der bade administrativt og systemmaessigt opfylder kravet til skaler-
barhed og fleksibilitet.
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Ud over den bagvedliggende administrative del, der bade er blevet nemmere og giver flere muligheder,
er der for den almindelige bespgende pa hjemmesiden ogsd kommet en raekke nye tiltag:

Nyt layout, der skal skabe en mere moderne og brugervenlig oplevelse.

Driftsmeddelelser vises pa forsiden. Er der f.eks. sket et brud pa en vandledning, vil denne informa-
tion blive publiceret.

Et banner med skiftende billeder pa forsiden, som kan bruges til kampagner og anden vigtig infor-
mation.

En prisberegner, der ger det nemmere for kunden at se, hvad der betales under hvilke tilslutnings-
forhold.

Et segefelt, der ud fra brugerens indtastning foresiar relevant indhold.
Tekst er forsegt skrevet mindre teknisk med henblik pa at sikre en bredere forstaelse.

Let tilgeengelig kontaktinformation pa forsiden, der skifter efter abningstiderne. | abningstiden vises
kontaktoplysninger til kundeservice, mens der uden for abningstid vises kontaktoplysninger til vagt-
telefonen.

Hjemmesiden er nu optimeret til visning pa smartphones og tablets.

Der har i Igbet af udviklingen af hjemmesiden veaeret inddragelse af selskabets kunder, som har bidraget
med gode forslag til sidens indhold og funktionalitet.

Separatkloakeringen af Hjerring Kommune bergrer lodsejerne direkte, dels ved at veje bliver gravet op
og tilkerselsforhold vanskeliggjort, men isaer ved at separatkloakeringen paferes lodsejerne udgifter til
udfaerelse af separering pa egen grund. Afhaengig af omfanget af det arbejde, der skal udfares, ligger
omkostningerne for bergrte lodsejere typisk mellem 15.000 kr. og 40.000 kr. Hjgrring Vandselskab A/S
har arbejdet med at forbedre informationen til borgerne i forbindelse med separatkloakering. Informati-
onerne findes pa selskabets hjemmeside, hvor der bl.a. findes et kort, der lgbende viser, hvor der skal
separatkloakeres de kommende to &r. Ligeledes henviser kundeportalen til informationerne om separat-
kloakering og nar kunderne skal indberette maleraflaesninger til drsafregningen. Der arbejdes til stadig-
hed pa, i samarbejde med Hjerring Kommune, at udvikle kundeinformation i forbindelse med separatklo-
akering.

For at sikre, at forbrugerne kan stole pa, at deres vandmalere maler korrekt, fares der lebende kontrol
og udskiftning af kundernes vandmalere, jf. Bekendtgarelse nr. 1034 af 17, oktober 2006. Vi kontrolle-
rer og skifter derfor Isbende kundernes vandmalere for at sikre en hej malekvalitet.

| 2015 har kundefunktionen indfert nye arbejdsgange og procedurer for malerskifte. Planlagningen af
malerskifte foregar nu i vores GIS-system, kunderne kan bestille malerskifte pa hjemmesiden, og maler-
montgrerne kan nu "i marken” registrere malerskiftene direkte ind i afregningssystemet via en app til
mobiltelefonen. Disse a&ndringer har betydet, at vi er gdet fra at skifte 3.483 malere i 2014 til at have
skiftet 4.099 malere i 2015. Vi forventer med den samme bemanding at kunne skifte endnu flere malere
i2016.

Samarbejde med omverdenen

| 2015 er det gode samarbejde med Hjerring Kommune fortsat.
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Hjerring Kommune er 100 % ejer af Hjgrring Vandselskab A/S. Men derudover fastlagger Hjerring
Kommune rammerne for vandselskabet pa en raekke felter. Det drejer sig blandt andet om:

Myndighedsomradet

Vandplaner

Spildevandsplaner

Vandforsyningsplaner

Kommuneplaner

Klimatilpasning

Planlagning af byggemodning

Handel med fast ejendom

Udfgrelse af drifts- og vedligeholdelsesopgaver
Tinglysning af arealanvendelse.

Endelig er det Hjgrring Kommune, der godkender vandselskabets takster med hjemmel i "Betalingslo-
ven" og "Vandforsyningsloven”.

Vandselskabet oplever et konstruktivt og tillidsfuldt samarbejde med Hjorring Kommune. Og selskabet
straeber efter at leve op til de krav, som ejeren stiller, isar i forhold til at skabe en positiv udvikling for
borgere og erhverv i Hjgrring Kommune.

| forbindelse med Hjerring Kommunes behandling af Hjerring Vandselskabs forslag til takster for 2016,
naede Hjerring Kommune frem til godkendelse af selskabets takster pa felgende vilkar:

at takstaftalen fra 2014 @ndres saledes, at der fremover skal vare en stabil takst, frem til 2020,
som kun kan reguleres i forhold pristalsudviklingen og faldende salgsmangder,

at takststigningen svarer til en gennemsnitlig stigning pa 1,00 kr. pr. m3, eller et provenu pa ca.
4.000 mio. kr. i forhold til taksterne/provenuet i 2015,

at provenuet fra takststigningen anvendes til at igangsaette projekter, som sikrer, at Hjarring Vand-
selskab A/S kan leve op til vandplanernes bestemmelser i Hjgrring @st,

at vandselskabet gennemfgrer de grundvandssikringer, der er angivet i indsatsplanerne, eller afta-
les med Hjerring Kommune,

at vandselskabet kloakerer i sommerhusomraderne i henhold til et kommende tillag til spildevands-
planen,

at der arbejdes videre med planerne for Hjgrring Midtby, og
at takststigningen fordeles pa de forskellige takster, saledes at den afspejler de projekter, der bliver
gennemfeort.

Helhedsplan for Hjerring Nordast

Vandhandleplanen har udpeget indsatser for 5 overlgbsbygvaerker i oplandet til Blasig Baek med krav om
reduktion af aflastning til Bldsig Baek. Endvidere er der krav om forsinkelse af regnvandsbetingede ud-
leb. Samtidig forventer Hjerring Kommune at gennemfegre indsatser for forbedring af de fysiske forhold i
vandlebet - herunder abning af rerlagte straekninger.
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Hjerring Vandselskab og Hjerring Kommune er gaet sammen om at udarbejde en helhedsplan for hele
Blasig Baek. Malet er at opna god vandligbskvalitet og samtidig udvikle de teknisk, miljpmaessigt og gko-
nomisk mest optimale lgsninger. Samtidig @nsker samarbejdspartnerne at skabe et sammenhangende
indbydende grent bynzert naturomrade sammentankt med helhedsplanen for udbygningen af Vendia
Park.

| helhedsplanen foreslas aflastningerne til Blasig Baek reduceret ved at separere mindre byomr&der i op-
land N3 og @4, anvende to eksisterende 1300 mm betonledninger som rerbassiner, nar disse ikke laen-
gere skal fgre regnvand, og have overlgbskanten af det store sparebassin ved Ringvejen (PUO685B1F)
med 1 m og gge pumpeydelsen af en spildevandspumpe (PUO700P1F).

Helhedsplanen foresiar endvidere at dbne og afgraense Blasig Baek fra eksisterende jordbassiner om-
kring Blasig Baek ved henholdsvis kareteknisk anlaeg og Blasig Baeks sammenlgb med Kodamsgraften og
inddrage disse bassiner som en del af aflebssystemet. Hermed skabes et mere naturligt vandlgbsforlgb
og bedre mulighed for at kunne requlere udledningerne fra kloaksystemet oqg tilbageholde flydestoffer
og suspenderet stof.

Samlet set reduceres arlige aflastninger med opspaedet spildevand til ca. 35 % af den nuvarende bereg-
nede aflastning ved de foreslaede tiltag. Maengden vil reduceres yderligere i takt med, at separeringerne
i oplandet fortsatter.

| helhedsplanen for Vendia Park indgar etableringen af en sg til forsinkelse af regnvand. Denne s er op-
timalt placeret i forhold til at afskeere Skelbaek, uden at vandet bliver spildevandspavirket. Vandet for-
sinkes i sgen med nedoverlgb til en eng med greft i bunden, der ligger umiddelbart nord for. Dermed
etableres et stort bassinvolumen til forsinkelse af den fremtidige separering af opland @2 og @3, samti-
dig med, at der skabes bynaer natur, et rekreativt omrade og mulighed for at understatte vandsportsak-
tiviteter.

Vandlgbsberegningerne viser, at den deempende effekt, som rerleegninger i Bldsig Bak har pa maksimal
vandfering opstrems tilleb af Kodamsgreften, gar tabt ved frileegning af rerlagningerne. Dette kompen-
seres til gengaeld ved at foretage de beskrevne andringer i aflgbssystemet, i de to store jordbassiner og
i vandigbene. Hermed forsinkes vandet i vaesentlig grad, sa vandferingen i Blasig Bak - beregnet ved
motorvejen - klinger markant hurtigere af efter implementering af disse tiltag.

Ved yderligere restaureringstiltag og etablering af overlobsfunktion i evre del af Blasig Bak forventes
det, at den maksimale vandfering og -hastighed i Blasig Baek vil kunne reduceres yderligere. Det er for-
holdsvis simple foranstaltninger af overkommelig ekonomisk reekkevidde.

Med de anviste tiltag vurderes vandhandleplanens krav at kunne indfries. Tilstanden af Blasig Bak vur-
deres at blive forbedret markant, hvilket opnds ved at regulere og udnytte eksisterende terran, bassi-
ner og aflpbssystemer bedre end i dag.

Kerneydelserne

Rationalisering

Hjerring Vandselskab A/S arbejder lebende med, at gere omkostningerne mindre og driften af selskabet
mere rationel. Det skyldes:

Et grundlaggende snske fra bestyrelse, medarbejdere og ledelse om at levere ydelser til vores kun-
der til de lavest mulige priser.

Et enske om at modvirke effekten af, at der forbruges mindre vand og bortledes mindre spildevand i
Hjerring Kommune end tidligere.

Effektiviseringskrav fra Konkurrencestyrelsen og Folketinget. Folketinget har vedtaget vaekstpakke
2, som viser, at der skal ske store effektiviseringer i vand- og spildevandssektoren frem mod 2020.
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Frem mod 2020 er det mélet at reducere selskabets driftsomkostninger med op mod 20 % i forhold til
budgettet i 2014. Malsaetningen er at driftsomkostningerne i 2020 kun skal udggre 54 mio. kr.

Rationaliseringsplan for driftsomkostning
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W Budget Realiseret

Driftsbesparelserne forventes hentet ved at:
Reducere selskabets serviceniveau pd udvalgte omrader.
Effektivisere procedurer i selskabet.
Gennemfgore malrettede investeringer der medferer reducerede driftsomkostninger.

| forbindelse med budgetaftalerne mellem selskabets bestyrelse og selskabets ejere, er det aftalt, at sel-
skabets rationaliseringsgevinst anvendes til at imedega, at der gennem en arrakke har varet investeret
for lidt i selskabets anlaeg.

Vandforsyning

Kvaliteten af det leverede vand er fortsat sardeles tilfredsstillende. Kulfiltret pa Bagterp Vandvaerk sik-
rer, at det leverede vand fra Bagterp er helt rent og fri for pesticidrester.

Ud fra den nuvaerende situation er det sveert at give et bud pé en realistisk tidshorisont, for at finde et
alternativ til den nuvaerende indvinding pa Bagterp Kildeplads, da det afhanger af flere forhold, der
endnu ikke er afklaret, herunder forhold der ikke alene afhanger af Hjerring Vandselskab A/S aktivite-
ter. En forlngelse af dispensationen pr. 2015 med 5 ar har givet mulighed for en rationel afsegning af
I@sningsmulighederne.

Som falge af den tidsbegransede tilladelse til kulfiltrering ved Bagterp Vandvaerk er falgende aktiviteter
igangsat for at sikre en tilstrakkelig grundvandsressource til Hjgrring Vandselskab A/S forsyning.

Bagterp Kildeplads

ROLLTECH A/S, Novo Nordisk A/S, Hjerring Kommune og Hjerring Vandselskab A/S har indgaet aftale
om Gren Industrisymbiose, som har til formal, at ege industriens konkurrenceevne og nedbringe CO2-
belastningen uden negative folger for natur og milje. Parterne har bedt et radgivningsfirma om at un-

dersege de pkonomiske, planmaessige og miljgmaessige forhold ved at anvende den ledigblevne vand-

mangde i industrien.
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Bagterp Vandveerk er et moderne og velfungerende vandvaerk, selvom det er meget gammelt. Hvis
vandveerket skal ophgre med at levere drikkevand til borgerne, er der en ledig grundvandsressource,
som evt. kan bringes i anvendelse i industrien. Der har tidligere vaeret tiltag med at underssge mulighe-
derne for at overlade forurenede boringer til industrien, som kunne bruge vandet til keleformal. Projek-
tet strandede dengang pa at vandet ikke kunne udledes efter brug.

| Gren Industrisymbiose-projektet skal vandet renses i kulfiltret inden det anvendes i industrien og der-
med er problemet med udledning efter brug Igst. Ved undersegelsens afslutning har parterne et grund-
lag for at tage stilling til om arbejdet skal fortsaettes og om det i sidste ende skal realiseres.

Alternative ressourcer: Nye boringer i Skallerup, Ejstrup og Astrup

Skallerup Vandvark indvinder fra et frit grundvandsmagasin og fra en lille dybde. Der indvindes fra 4
boringer. | sommerhalvaret er forbruget stgrre end indvindingskapaciteten og derfor leveres der vand
fra Hirtshals Vandvaerk Vest. Vandledningen fra Hirtshals Vandvark Vest har dog en for lille dimension
til alene at kunne forsyne forbrugerne i Skallerup i hgjsasonen. Der udfegres en erstatningsboring for en
boring med for ringe ydelse og der udfgres en ekstraboring i sterre afstand fra kysten og til samme ma-
gasin for at @ge forsyningssikkerheden.

Ejstrup (Ejstrupvej) ligger imellem to kildepladser, hvor boringerne ligger som perler pa en snor. Der har
tidligere vaeret peget pa en mulighed for nye boringer i dette omrade. Der udfgres farst en boring, som
prevepumpes med pejlinger i boringerne mod nord og syd. Derefter kan der pa et mere velkendt grund-
lag treeffes beslutning om der skal udferes flere boringer. Planen er at udfere tre undersegelsesborin-
ger. Vandet vil ga til Hirtshals Vandveerk Vest.

Ved Astrup er der kortlagt en struktur i undergrunden, en begravet dal, som muligvis indeholder et
sandmagasin, som der kan indvindes fra. Det er planen at der skal udfgres en boring, som kan give op-
lysning om vandkvaliteten i magasinet. Herefter kan der tages stilling til, om der skal udfgres to boringer
mere, en boring mod @st og en boring mod vest. Planen er at udfere tre undersegelsesboringer. Der er
ingen vandvarker i naaerheden og vandkvaliteten afger om vandet kan fares til Hirtshals Vandvaerk Vest
eller om der skal bygges et lokalt vandveerk.

| den gstlige del af OSD 3 (omrade med sarlig drikkevandsinteresse mellem Tornby, Hjerring og Sindal)
er der nogle markvandingsboringer, som der ikke er sagt om fornyet tilladelse til. Der kan saledes vare
en ledigbleven grundvandsressource, som kan give plads til indvinding til drikkevand. | farste omgang
skal markvandingsboringerne identificeres og der skal udfgres beregninger pa, hvor stor en grund-
vandsressource der er til radighed for en ny indvinding i forhold til vandfering i vandieb og i forhold til
grundvandsspejlet i vad natur. Det skennes umiddelbart, at der er sandsynlighed for et godt udfald.
Herefter skal der foretages preavepumpninger med pejlinger i naboboringer og der skal tages vandprover
til bestemmelse af vandkvaliteten. Der er ingen vandveerker i narheden og vandkvaliteten afger om
vandet kan fores til Hirtshals Vandvaerk @st eller om der skal bygges et lokalt vandvaerk.

Indsatsplanlagning i samarbejde med Hjerring Kommune

Hjerring Kommune og Hjerring Vandselskab A/S samarbejder om udarbejdelsen af indsatsplaner. Kom-
munen er myndighed for indsatsplaner og vandselskabet skal fere dem ud i livet. Der er enighed om at
indsatsen prioriteres indefra og ud, dvs. tat ved boringen ferst. BNBO (boringsnare beskyttelsesomra-
der) prioriteres saledes hejere end grundvandsdannende oplande i lidt sterre afstande.

Fladekilder regnes som de marker, hvor pesticider anvendes. Forureninger herfra kendetegnes ved sma
koncentrationer og meget langsom stigning til i heldigste fald stadig under graenseveardien. Punktkilder
stammer fra de steder, hvor marksprojten fyldes og midlerne opbevares og handteres. Steder for bort-
skaffet tom emballage og eventuelle rester regnes ogsa for punktkilder. Hvis der sker forurening fra
punktkilder, sker stigningen hurtig og koncentrationerne kan blive endog meget hegje. Stier, parkerings-
pladser, gardspladser og jernbanestrakninger giver forureninger, der er en mellemting af de to oven-
navnte forureningskilder. Punktkilder er den hyppigste arsag til lukning af drikkevandsboringer.
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Ledelsesberetning

Beretning

For at satte fokus pa punktkilderne har Hjerring Vandselskab A/S inviteret LandboNord til dreftelse af
problemstillingen, med henblik p&, at oprette et konstruktivt samarbejde med landbruget. Efter afhol-
delse af et mgde mellem en af LandboNord s konsulenter og Hjerring Vandselskab A/S, hvor Hjgrring
Kommune ogsa var reprasenteret, har LandboNord givet tilsagn om at indgd i et samarbejde med at
finde punktkilder i sdrbare omrader.

Ud over den opklarende del vil samarbejdet ogsa dreje sig om fremadrettede initiativer f.eks. tiltag om,
at sprgjtning foretages af en maskinstation med speciale i sprgjtning. Dermed kan vi i samarbejde identi-
ficere stederne og muligvis komme de varste problemer til livs.

Skulle der mod vores forventning og mod Miljgstyrelsens forsikring alligevel ske en forurening fra en
fladekilde, sa kan det blive aktuelt at have et beredskab gaende pa at anvende et aktivt kulfilter, for at
fijerne de meget sma mangder af pesticider. Et kulfilter vil fijerne alle stofferne, sddan som det er tilfal-
det i Bagterp Vandveerk.

Opfelgning

| forste halvdel af 2016 analyseres de ferste resultater fra de igangsatte undersegelser for at vurdere
om det gnskede resultat kan opnds. Herefter kan der sattes yderligere underspgelser og sonderinger i
gang, hvis der er behov for det.

Dvrige emner
Vandtabet i ledningsnettet var i 2015 pa 7,01 % (238.000 m3), mod 7,16 % i 2014.
Antallet af brud og akutte reparationer ligger ret konstant.

Den starste del af anleegsopgaverne har veeret fallesprojekter sammen med kloakseparerings og
-renoveringsprojekterne. Renovering af vandledninger, hvor vandforsyningen har vaeret alene om pro-
jekterne har veeret foretaget med henblik pa at mindske antallet af brud og forege forsyningssikkerhe-
den.

Indfgrelsen og konsekvent brug af letveegtsgravekasser har hgjnet sikkerhedsniveauet ved anlaeg af
vandledninger betragteligt. Brugen af dem er nu ved at vaere rutine, og flere anlagsarbejder har varet
besgqgt af Arbejdstilsynet uden bemaerkninger. Der er fortsat sikkerhedsmassige udfordringer ved an-
laegsarbejder. Blandt andet er kravene til skiltning og krav til afspaerring mod offentlighed og trafik
skeerpet.

Alle medarbejdere med ansvar for projektering og udferelse af anlaegsarbejder har gennemfart en ud-
dannelse som arbejdsmiljgkoordinator, og opstilling af "Plan for Sikkerhed og Sundhed” kaldet PSS er
blevet indfart ved de starre anlagsarbejder, hvor der er samarbejde med eksterne leveranderer.

Spildevandsforsyning

Driften af ledningsnettet har overordnet set vaeret tilfredsstillende. Antallet af akutte reparationer og
driftsforstyrrelser er pa samme niveau som normalt. Der har i 2015 veeret flere reparationer pa de af-
skarende ledningsstrask pa grund af korrosion som fglge af svovlbrintedannelse. Kortlaegning af pro-
blemet, bekampelse af svovlbrinte og planlagning af vedligeholdelse og udskiftning er derfor blevet
opprioriteret i 2015. Det er tydeligt, at levetiden pa betonrar og -brende pa det afskarende ledningsnet
er kortere end i det ovrige kloaksystem.

Driften af pumpestationer og bassiner har veeret tilfredsstillende. Udskiftningen og totalrenoveringen af
gamle pumpestationer er foreget. Det begynder nu at vise sig i faldende antal driftsforstyrrelser og et
reduceret energiforbrug til transport af spildevand, samtidigt med at arbejdsmiljget for driftspersonalet
forbedres. Der har i 2015 vaeret mere fokus pa vedligeholdelse af regnvandsbassiner end i de foregaen-
de ar. Skaerpede krav til den hydrauliske belastning af vandlgbene, der transporterer regnvand vaek,
medfarer starre krav til bassinernes evne til at tilbageholde vand under nedber, hvilket igen medferer
hyppigere oprensninger af bassinerne.
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Ledelsesberetning

Beretning

Rensning af spildevandet er pa alle renseanlag forlgbet planmaessigt og rensegraderne har varet fine.
P& Hjerring Renseanlzag er et tankafsnit til biologisk rensning taget ud af drift og der er foretaget en
ombygning af efterklaringstankene, hvilket samlet set har reduceret energiforbruget og foreget den hy-
drauliske kapacitet. Afvandingen af spildevandsslam er optimeret pa Hjgrring Renseanlag, hvilket giver
forventning om yderligere reduktion i forbruget af kemikalier.

Antallet af mekaniske nedbrud pa renseanlaggene har varet lavere i 2015 end i 2014, men p& de &Id-
ste anlaeq er vedligeholdelsesbehovet stadigt relativt hejt.

Kloakeringen af ejendomme i det dbne land, hvor Hjerring Kommune har pabudt forbedret spildevands-
rensning, skrider planmaessigt frem, og de etablerede pumpestationer til enkelthusstande fungerer som
forventet.

Anlaeg

12015 blev alle separatkloakeringsprojekter produceret og udfert in-house. Det eneste projekt der blev
gennemfort med bistand fra radgiver var anlaggelse af en stor pumpestation ved Skyttegarden i Hjor-
ring.

I 2015 har der fra Hjerring Vandselskabs side vaeret stor fokus pa sikkerhedsarbejdet i forbindelse med
anlegsprojekterne, hvilket har betydet at der er lagt meget energi i at indarbejde de nye regler og nor-
mer i processen.

De investeringer der er foretaget i 2015 er fordelt pa felgende omrader.

Vand

Byggemodning og tilslutning 0,2 mio. kr.
Kildepladser 2,0 mio. kr.
Ledningsrenovering 10,0 mio. kr.
Vandvaerker 2,9 mio. kr.
@vrige anlaeg 4,3 mio. kr.
Vand total 19,4 mio. kr.
Spildevand

Rensningsanlaeg 5,0 mia. kr.
Byggemodning og tilslutninger 3,1 mio. kr.
Ledningsrenovering 42,6 mio. kr.
Pumpestation og bassin 10,4 mio. kr.
Spildevand total 61,1 mio. kr.
Hovedtotal 80,5 mio. kr.

Budgetterne for 2015 var henholdsvis 19,7 og 65,3 for Vand og Spildevand. Arsagen til at spildevands
investeringsbudget ikke er fuldt udnyttet skyldes delvist den korrektion der er lavet mellem drift og an-
laeg (se afsnit vedr. driftsomkostninger for en forklaring).

Anlagspriserne for separatkloakeringsprojekterne i 2015 var de laveste der er oplevet siden selskabets
stiftelse. Totalt er der lavet separatkloakeringsprojekter for 31,3 mio. kr., hvor prisen pr. Ibm. samlet
set blev ca. 4.000 kr. eller ca. 53.500 pr. separatkloakeret ejendom.
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Udvalgte aktiviteter pa anlagssiden for henholdsvis vandforsyning og spildevandsforsyning er vist ne-

denfor.

Tabel X.1: Anleeg udfert pa vandforsyningen

Emne Mangde
Hovedledning 9,2 km.
Stikledning 2,4 km.
Ravandsledning 0,7 km.
Ventiler 65 stk.
Stophaner 400 stk.
Brud 42 stk.
Tabel X.2: Anlaeg udfart pa spildevandsforsyningen

Emne Mangde
Hovedledning 25 km.
Stikledning 9,2 km.
Brende 230 stk.
Skelbrgnde 850 stk.
Pumpestationer 8
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Resultatopgerelse

Note

7.8

t.kr.

Omseetning
Regulatorisk over-/underdakning

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Afskrivninger forbundet med produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger

Afskrivninger forbundet med distributionsomkostninger

Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat vand og spildevand
Overfgrt vedr. temningsordning

Hjerring Vandselskab A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
164.330  169.373
2.986 -5.673
167.316  163.700
-29.851  -34.528
-42.391  -39.985
-18.424  -18.668
90.646  -79.218
-13.996 -8.699
-14.866  -15.150
-28.862  -23.849
1.607 1.717
-1.229 -1.398
-28.484  -23.530
646 311
-14.610 -6.952
-42.448  -30.171
-2.349 -6.831
-44.797  -37.002
-44.957  -37.648
160 646
-44.797  -37.002
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Balance

Note t.kr. 2015 2014

AKTIVER
Anlagsaktiver
7 Immaterielle anlagsaktiver

It-software 0 415
8 Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger 117.480 118.893
Distributionsnet 2.980.268 2.993.072
Produktionsanlaeg 600.107 608.246
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 14.934 15.623
Igangvaerende investeringer 22.913 52.629

3.735.702 3.788.463
Anlagsaktiveri alt 3.735.702 3.788.878

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Varelager 2.459 2.311
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.824 3.450
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 10.960 9.115
Tilgodehavende skat 3.394 0
Andre tilgodehavender 6.032 6.368
Periodeafgransningsposter 275 330
22.485 19.263
Veardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer 15.197 7 35.053
Likvide beholdninger 15.235 1.787
Omsetningsaktiver i alt 55.376 58.414
AKTIVER | ALT 3.791.078 3.847.292
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Balance
Note  t.kr. 2015 2014
PASSIVER
S Egenkapital
Aktiekapital 200.000 200.000
Reserve for opskrivninger 3.188.468 3.188.468
Reserve vedr. tamningsordning 1.357 1.197
Reserver 158.157 202.060
Egenkapital i alt 3.547.982 3.591.725

Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

10 Kreditinstitutter 145.339 150.201
10 Regulatorisk overdakning 0 6.383
11 Tilslutningsbidrag 53.756 51.380
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 199.095 207.964
Kortfristede gaeldsforpligtelser
10 Kortfristet del af langfristet gaeld 7.660 7.349
10 Regulatorisk overdakning 6.383 2.986
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 19.403 25.689
Skyldig selskabsskat 0 2.311
Anden gld 10.555 9.268
44,001 47.603
Galdsforpligtelser i alt 243.096 255.567
PASSIVER | ALT 3.791.078 3.847.292

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Usikkerhed vedrarende regnskabsposter
12 Eventualposter m.v.
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Personaleomkostninger
15 Neertstaende parter
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Pengestremsopgearelse

Note

16

17

t.kr.

Arets resultat for skat
Reguleringer

Pengestrem fra primeer drift for &ndring af driftskapital
Andring i driftskapital

Pengestrem fra ordinaer primaer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt

Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Keb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

Provenu ved optagelse af 1an i realkreditinstitutter
Afdrag til realkreditinstitutter
Indfrielse af lan

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom fra drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet

Likvider, primo

Likvider, ultimo

Hjgrring Vandselskab A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
-42.448  -30.171
146.391 131.668
103.943 101.497
-3.921 2.042
100.022 103.539
646 311
-14.610 -6.952
-8.054 0
78.004 96.898
-80.485 -82.084
624 0
-79.861 -82.084
70.809 0
-13.253 ~7:167
-62.107 0
-4.551 -7.167
-6.408 7.647
36.840 29.193
30.432 36.840

Pengestremsopgearelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hjgrring Vandselskab A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen omfatter vand- og afledningsafgifter, fast afgift, tilslutningsbidrag, vejbidrag m.v. og
indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgif-
ter opkravet pa vegne af tredjepart. £ndringer i over-/funderdakning indregnes i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger vedrerende forsyningens produktion af vand,
rensning af spildevand, drift og vedligehold af indvindingsomrader, pumpestationer og brgnde m.v.,
SRO-anlag, personaleomkostninger, afskrivninger pa produktionsanlag/pumpestationer/renseanlag/
vandbehandling m.v., miljg, forskning og udvikling.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfares til distribution af vand og spil-
devand. Under regnskabsposten haerer endvidere reparation og vedliigeholdelse af ledningsnet og male-

re, personaleomkostninger og afskrivning pa distributionsaktiver. Omkostningerne ved aflasning af for-
brugsmalere betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administrative funktioner, herunder vederlag til
medarbejdere i administrationen, kundeadministration og information, administrativ it, revision, kontor-
hold, afskrivninger vedrerende aktiver, der benyttes til administration, inkassobehandling og tab pa
kunder.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter og amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som falge af
a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
Segmentoplysninger

Segmentoplysninger opgeres i henhold til vandforsyningsloven og lov om betalingsregler for spildevand,
og omfatter for hvert af de tre forsyningsomrader driftsopgerelse, anlagsaktiver og forpligtelser.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver udgeres primaert af software. De immaterielle anlaegsaktiver males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Software 3-5ar

Anlaeg under udferelse udgeres af anlag, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at tages i brug. An-
leeg under udfgrelse afskrives ikke.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde, bygninger, produktionsanlaeg, distributionsanlag samt andre anlzag, driftsmateriel og inventar
er i overensstemmelse med arsregnskabsloven § 41 indregnet til dagsvaerdi, svarende til de myndig-
hedsgodkendte standardveerdier i pris- og levetidskataloget med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen for nye anlaegsaktiver omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn.

Der foretages hvert &r en vurdering af aktivernes dagsvaerdi.

Spildevands- og vandtekniske anlaeg udgeres af netaktiver, forsinkelsesbassiner, pumpestationer, gvrige
tekniske anlaeg og maskiner.,

Andre anlag, driftsmidler og inventar udgeres af specialudstyr, transportmidler, it og inventar.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af ak-
tivernes forventede brugstider:

Byagninger 20-75 ar
Netaktiver 60-100 ar
Forsinkelsesbassiner 50 ar
Pumpestationer 20ar
@vrige tekniske anlag 20-30 ar
Maskiner 10-15 &r
Specialudstyr, f.eks. laboratorieudstyr 5-10 ar
Transportmidler 5-8 ar
It 3ar
Inventar 3-5ar
Driftsmateriel 10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrati-
onsomkostninger.

Anlaeg under udferelse udgeres af anlaeg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at blive taget i brug.
Anlag under udferelse afskrives ikke.
Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. S&fremt nettorealisationsvardien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkost-
ninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter
en individuel vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelie mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Tilslutningsbidrag vedrerende ledningsanlaeg indtagtsferes over 100 ar, svarende til den forventede
brugstid pa distributionsnet m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Regulatorisk overdakning

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb omkostningerne vedrgrende vandforsyning, behandling
af spildevand og temningsordning, indregnes forskellen i balancen som en galdsforpligtelse.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgamme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
e&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme til investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle
og materielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse af 1an og afdrag pa rentebaerende geeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og vaerdipapirer fratrukket kortfristet bankgaeld.

Negletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Nettoomsatning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Usikkerhed vedrgrende regnskabsposter

Der henvises til ledelsens beretning side 10, "Usikkerhed vedrgrende indregning og maling"”.
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A

HJBRRING VANDSELSKAB A'S Hjerring Vandselskab A/S

N g Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2015 2014

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter, kreditinstitutter 10 69

Renteindtaegter, avrige 636 242
646 311

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, kreditinstitutter 5.529 6.514
Omkostninger ved lanekonvertering 8.703 0
Renteomkostninger, gvrige 378 438

14.610 6.952

Skat af periodens resultat

Regulering af udskudt skat 0 -80
Aktuel skat 1.627 5.915
Skat tidligere ar 722 996

2.349 6.831

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr. Software | alt
Kostpris 1. januar 2015 2.075 2.075
Kostpris 31. december 2015 2.075 2.075
Afskrivninger 1. januar 2015 1.660 1.660
Arets afskrivninger 415 415
Afskrivninger 31. december 2015 2.075 2.075
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015 0 0

Afskrivninger indregnes i distributionsomkostninger.
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HJ@RRING VANDSELSKAB AS Hjerring Vandselskab A/S

. " Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
drifts- Igangvaeren-
Grunde og Distribu- Produk- materiel og de investe-
t.kr. bygninger tionsnet m.v. tionsanlaeg inventar ringer | alt
Kostpris 1. januar 2015 130.075 3.317.311 784.087 44,268 52.629 4.328.370
Tilgang 0 0 0 0 80.485 80.485
Afgang -658 -25.367 Tl BT -1.100 0 -34.282
Overforsel 1517 74.372 28.939 5.373 -110.201 0
Kostpris 31. december
2015 130.934 3.366.316 805.869 48.541 22.913 4.374.573
Afskrivninger 1. januar
2015 11.182 324,239 175.841 28.645 0 539.907
Afskrivninger 2.368 66.512 33.093 6.062 0 108.035
Afgang -96 -4.703 “3.172 -1.100 0 -9.071
Afskrivninger 31. de-
cember 2015 13.454 386.048 205.762 33.607 0 638.871
Regnskabsmaessig vaer-
di 31. december 2015 117.480 2.980.268 600.107 14.934 22.913 3.735.702
Afskrivning af materielle anleegsaktiver
t.kr. 2015 2014
Produktionsomkostninger 35.461 35.155
Distributionsomkostninger 72.574 72.566
Tab- og gevinst ved afhandelse af anlagsaktiver 24.587 11.068
132.622 118.789
Egenkapital
Reserve for Opskriv-
temnings- ningshen-
t.kr. Aktiekapital ordning laeggelse Reserver | alt
Egenkapital 1. januar 2015 200.000 1.197 3.188.468 202.060 3.591.725
Afgang vedr. opskrevne aktiver 0 0 0 0 0
Afledte finansielle instrumenter 0 0 0 1.054 1.054
Overfoart, jf. resultatdisponering 0 160 0 -44.957 -44.797
Egenkapital 31. december 2015 200.000 1.357 3.188.468 158.157 3.547.982
Aktiekapital

Aktiekapitalen udger 1 aktie a 200.000.000 kr.
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HJBRRING VANDSELSKAB A-S Hjﬂrrinq Vandselskab A/S

N - Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

10

11

12

13

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Gaeld i alt Afdrag Restgeeld
t.kr. 31/12 2015 farste ar efter 5 ar
KommuneKredit - serielan 3,00 % 59.233 3.189 42.802
KommuneKredit - aftalelan fast rente 4,83 % 40.633 1.522 32.244
KommuneKredit - Eurolan ECP3M *) 23.221 1.093 17.584
KommuneKredit - 33 % 9.696 605 6.692
Nykredit - Obl. 1an *) 20.216 1.251 13.962
Requlatorisk ovedakning 6.383 6.383 0

159.382 14.043 113.284
*) Sikret ved indgaelse af renteswaps
t.kr. 2015 2014
Tilslutningsbidrag
Tilslutningsbidrag 1. januar 51.380 48.617
Arets tilgang 2.931 3.286
Arets indtaegtsferte tilslutningsbidrag -B55 -523

53.756 51.380

Eventualposter m.v.

Selskabets eventualforpligtelser omfatter de for branchen sadvanlige miljeforpligtelser.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet pant for obligationslan hos Nykredit i selskabets grunde.
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HJORRING VANDSELSKAB AS Hjgrring Vandselskab A/S

v Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr. 2015 2014
Personaleomkostninger

Gager og Ignninger 27.631 28.299
Pensioner 4.261 4.402
Andre omkostninger til social sikring 505 535

32.397 33.236

Personaleomkostninger relaterer sig til felgende funktioner:

Produktion 11.469 11.765
Distribution 14.222 14.591
Administration 6.706 6.880

32397 33.236

| personalenoten er inkiuderet:

Vederlag til direktion og bestyrelse 1.323 1.282

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 64 65

Nertstdende parter

Hjerring Vandselskab A/S' naertstdende parter med bestemmende indflydelse omfatter Hjgrring Kom-
mune, der er hovedaktionar. Hjerring Vandselskab A/S' nartstaende parter med betydelig indflydelse
omfatter Hjarring Vandselskab A/S' bestyrelse og direktion.

Samhandel med nartstdende parter er foregdet pd markedsmaessige vilkar eller omkostningsdaekkende
basis. Der har i 2015 varet samhandel med Hjgrring Kommune.
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

Hjerring Kommune
Springvandspladsen 5
9800 Hjerring
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HJORRING VANDSELSKAB AS

v

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Pengestrgmsopgegrelse - reguleringer
Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle indtaegter

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver
Passivering af tilslutningsbidrag

Tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Regulatorisk underdakning

Requleringer vedrarende tidligere ar

Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender
Zndring i varebeholdninger
Zndring i kortfristet gaeld

Hjgrring Vandselskab A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
14.610 6.952
-646 <311
108.035 107221
415 415
2.376 2.763
24.587 11.068
-2.986 5.674
0 -2.614
146.391 131.668
172 -5.928
-148 -32
-3.945 8.002
-3.921 2.042
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