Dagsorden
For bestyrelsesmgde i
Hjorring Vandselskab A/S

Mgadedato: d. 22-08-2016
Mgadetid: 09:00 — 12:00
Mgadested: Astrupvej 9, 9800 Hjarring

Afbud: Kim Bach & Mads Rubaek Sarensen
Fraveerende:
Referent:

Punkt 1. Referat
Der er udarbejdet referat fra mgdet den 12. maj 2016.

Indstilling:
Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives.

Beslutning:
Indstillingen tiltradt.

Bilag:

Punkt 2. Forberedelse af feellesmgde med Teknik- og Miljgudvalget,
Hjerring Kommune

Dagsordenen til feellesmadet er:

1. Budget 2017.
e Principper for budgetaftalen
e Status for projekter, som indgik i takstaftale i 2015.
i. Midtbyprojektet.
i. Hjorring NJ.
ii. Sommerhusomrader.
iv. Indsatsplaner.
e Status pa rationalisering i selskabet.
e Status for aktiviteter i 2015.
Procedure og varsling i forbindelse med separatkloakering.
3. Status for udarbejdelse og gennemfgrelse af handleplan afledt af
dispensation til kulfilteranleeg.

N

| de efterfalgende punkter gennemgas de enkelte punkter.
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Punkt 2a. Budget 2017

Principper for budgetaftalen

| 2014 blev der indgaet en forstaelse om udviklingen i selskabets takster frem til
2020. Denne aftale er udgangspunkt for oplaegget til bestyrelsens beslutning
om taksterne for 2017.

Tidsplan budget- og takstbehandling:

e 22 august. 2016: Bestyrelsesmgde med forberedelse af Feellesmade
mellem Teknik- og Miljgudvalget og Hjarring Vandselskab A/S pa
dagsordenen.

o 28. september 2016: Feellesmade mellem Teknik- og Miljgudvalget og
Hjarring Vandselskab A/S.

o 27. oktober 2016: Bestyrelsesmgde med takst- og budgetgodkendelse
for 2017.

o 16. december 2016: Bestyrelsen forelaegges selskabets drifts- og
anlaegsbudget.

e 21. december 2016: Byradsmade med takstgodkendelse.

Materialet forventes fremsendt til byradet behandling umiddelbart efter
bestyrelsens godkendelse den 27. oktober 2016.

Udgangspunktet for budgettet for 2017 er, at Hjarring Vandselskab i 2014
indgik en provenuaftale med Hjgrring Kommune. Hovedtraekket i aftalen er at
provenuet for Hjarring Vandselskab ligger fast frem til 2020 og at kommunens
nye krav til selskabets aktiviteter skal finansieres gennem takststigninger.
Princippet er ogsa kaldt: "Den der bestiller musikken betaler’.

En del af aftalen er at selskabet skal rationalisere driften med 3 % om aret frem
til 2020.

| forbindelse med godkendelsen af taksterne for 2016, besluttede Hjarring
Kommune, at Hjgrring Vandselskab skulle gennemfgre 4 nye aktiviteter.
Aktiviteterne, som gennemgas i et senere afsnit, skulle finansieres ved en
takststigning i 2016 pa 1 kr. i forhold til 2015-taksten. Takststigningen medfarte
en provenustigning pa 3,88 mio. kr. og aftalen var, at det ggede provenu skal
fastholdes, ogsa efter 2016.

| budgettet for 2017 og overslagsarene 2018 til 2021, fastholdes de indgaede
aftaler, hvilket betyder, at Hjgrring Vandselskab provenu fastholdes pa 172,59
mio. kr. for vand, spildevand, service og temningsordning.

Et fastholdt provenu, vil dog ikke kunne sikre, at selskabets takster forbliver
fuldsteendigt uforandrede i perioden. Det skyldes flere forhold, bl.a. de generelle
prisudviklinger, faldende vandsalg, indfasning af trappeordningen (rabat for
vandforbrugende virksomheder), seerbidrag mm.
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En fastholdelse af takstaftalen fra 2014 og 2015 medferer meget sma
taksteendringer i 2017, se tabel 1. | taksterne for 2017, er der ikke indregnet
eventuelt nye gnsker fra Hjgrring Kommune.

Tabel 1: | tabellen er taksterne for 2016 angivet sammen med takster for 2017 beregnet
ud fra de eksisterende aftaler med Hjgrring Kommune. Alle belgb er uden moms.

2016 2017
Vand
Variabelt bidrag
Forbrug 0-1.500 m3 5,90 590 kr./m3
Forbrug 1.501-5.000 m?3 4,50 4,50 kr./m3
Forbrug 5.000-10.000 m3 3,75 3,75 kr./m3
Forbrug over 10.000 m3 3,15 3,15 kr./m3
Fast bidrag 926,00 1.071,00 kr.
Spildevand
Variabelt vandafledningsbidrag
Forbrug: 0-500 m3 36,08 36,63 kr./m3
Forbrug: 501-20.000 m?3 31,75 30,77 kr./m3
Forbrug: 20.001- m3 23,09 19,05 kr./m?3
Fast vandafledningsbidrag 575,00 590,00 kr.

Det faste vandafledningsbidrag er lovbestemt og bliver arligt justeret iht. indeks
udgivet af Danmarks Statistik. De indeks der benyttes offentliggares fagrst ultimo
august 2016, og derfor kan der ske reguleringer

Forventninger til fremtiden:

Hjarring Vandselskabs forventninger til de kommende ar er, at
driftsomkostningerne kan reduceres med 3% arligt frem mod 2020, og séledes
overholdes de krav Forsyningssekretariatet stiller. Efter 2020 forventes
niveauet for driftsomkostningerne indtil videre at blive fastholdt.

Nye krav, som gnskes af Hjgrring Kommune, er ikke indregnet i budgetterne,
men vil i lighed med kravene fra 2015 blive tillagt provenuet og direkte
indregnet i taksterne.

Selskabets fremtidige investeringsniveau forventes at vaere stigende. Det
skyldes bl.a. at en evt. nedleeggelse af kulfilteret pa Bagterp Vandvaerk vil
udlgse investeringer i erstatningsboringer og etablering af nye anlaeg.
Omfanget af nye investeringer afheenger af de beslutninger, der treeffes af
Hjegrring Kommune og Hjarring Vandselskab i forbindelse med handleplanen
for vandomradet (se pkt. 3 i dagsordenen). Det forventes at implementeringen
af handleplanen pabegyndes i 2017 og at den afledte justering af taksterne
finder sted med virkning fra 2018.
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Overholdelse af prisloft og indteegtsramme

| 2016 blev taksten for drikkevand nedjusteret pga. af en regulering foretaget af
forsyningssekretariatet. Nedjusteringen var afledt af, at Hjerring Vandselskab i
2014 ikke fik anvendt det opkraevede provenu - primeert i forbindelse med
anlaegsinvesteringerne. Nedjusteringen var en engangsforeteelse og provenuet
for 2017 vil igen vaere pa "normalt” niveau.

AEndringerne af vandsektorloven vil have virkning fra og med 2017. En af
udfordringerne med den nye regulering er, at de samlede indtaegtsrammer ikke
er kendt for ultimo 2016 (skal veere offentliggjort senest den 15. december
2016). Det er Hjarring Kommunes opgave, at tilse, at Hjarring Vandselskab
overholder selskabets indtaegtsrammer. Derfor vil byradets takstgodkendelse i
december maned formentligt indeholde et forbehold, om at Hjarring
Vandselskab ikke kender de endelige indteegtsrammer.

Status for projekter, som blev aftalt 2015

Den indgaede aftale i 2015 betad et gget provenu pa 3,88 mio. kr. om aret frem
til og med 2020. Det ekstra provenu fra og med 2016 til og med 2020 er pa i alt
19,38 mio. kr.

Det samlede ekstra provenu pa 19,38 mio. kr. daekker kun de aktiviteter som
kan gennemfgres i perioden, og er dermed ikke et udtryk for at alle malene med
indsatserne er naet. De 4 aktiviteter skal alle fortsaette op til 25 ar efter 2020.

Midtbyprojektet

Hjarring Kommune har et gnske om at klimasikre Hjarring Midtby og samtidig
tilfaje et blat udtryk til bymidten. Alt overfladevand ledes i dag til faelleskloak,
dog er delstreekninger (veje) allerede separatkloakerede, men er fortsat tilsluttet
feelleskloakken nedstrams og bidrager til generelle kapacitetsproblemer.

Der er i 2013 udarbejdet et skitseprojekt for klimasikring af Hjarring Midtby for
overfladevand péa Sct. Olais Plads, i Stramgade og pa Springvandspladsen.

Det er nu besluttet, at klimatilpasningen af Hjgrring Midtby skal ses i et starre
perspektiv og derfor skal oplandet fra Springvandspladsen til
Banegardspladsen medtages i lasningen.

Hjgrring Kommune har indledt et samarbejde med arkitektfirmaet Arkitema for
at binde arkitektur og funktion sammen. Arkitema har udarbejdet farste bud pa
et overordnet Igsningsforslag under hensyntagen til Hjgrring Kommunes
gnsker. Arkitema har i deres Igsningsforslag taget udgangspunkt i det tidligere
skitseprojekt fra 2013.

Det er et gnske fra Hjerring Kommune og Hjarring Vandselskab, at
Vandselskabet bidrager gskonomisk til projektet inden for de rammer, som er
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defineret i medfinansieringsbekendtgarelsen (nr. 1431 af 16. december 2014).
Medfinansieringsbekendtgerelsen beskriver spildevandsselskabernes mulighed
for medfinansiering af kommunale og private projekter vedr. tag- og
overfladevand.

Klimatilpasningsprojekt skal sikre, at Hjgrring Midtby er klimasikret op til en 20
ars regnhaendelse. Klimaprojektet skal beskrive, hvorvidt og hvordan regnvand
kan handteres pa terreen og samtidig bidrage til et forbedret rekreativt miljg i
midtbyen. Derudover skal skybrudsveje veere indteenkt i projektet i forhold til,
hvordan sterre regnhaendelser handteres i systemet.

Hjarring Vandselskab har indgaet aftale med Orbicon, som ogsa udarbejdede
det farste skitseprojekt i 2013, om justering og udbygning af det eksisterende
lasningsforslag pa skitseprojekteringsniveau, dialog med
Forsyningssekretariatet ift. mulighed for medfinansiering samt evt. udarbejdelse
af delansggning eller ny samlet ansggning.

Ifelge den overordnede tidsplan praesenteres lgsningsforslaget i oktober maned
2016.

Hjerring Nordgst

Vandhandleplanen har udpeget indsatser for 5 overlgbsbygvaerker i oplandet til
Blasig Baek med krav om reduktion af aflastning til Blasig Baek. Endvidere er
der krav om forsinkelse af regnvandsbetingede udlgb. Samtidig gnsker Hjarring
Kommune at gennemfare indsatser for forbedring af de fysiske forhold i
vandlgbet — herunder abning af rarlagte straekninger.

Hjarring Vandselskab og Hjgrring Kommune har sammen udarbejdet en
helhedsplan for hele Blasig Baek. Malet er at opna god vandigbskvalitet og
samtidig udvikle de teknisk, miljgmaessigt og gkonomisk mest optimale
lgsninger. Samtidig ensker samarbejdspartnerne at skabe et
sammenhaengende indbydende grent bynaert naturomrade sammentaenkt med
helhedsplanen for udbygningen af Park Vendia.

Der er indgaet aftale mellem Hjarring Kommune og Hjerring Vandselskab om at
ansggning om og myndighedsbehandling af det samlede projekt omkring
Hjarring Nordgst udfgres i 2016, hvilket betyder at anlzegsarbejdet kan
pabegyndes i foraret 2017.

Projektets karakter ngdvendigger myndighedsbehandling efter
naturbeskyttelses-, vandlgbs-, planloven samt jordforureningsloven, reglerne
om VVM og spildevandsplanen.

Tidsplanen for myndighedsbehandlingen raekker frem til uge 52. Klagefrister er
indregnet.
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Sommerhusomrader

Tilleeg vedr. kloakering af sommerhusomrader i Hjgrring Kommune blev sendt i
hgring den 26/2 2016 og blev vedtaget den 29/6 2016. Tillaegget omfatter
kloakering af i alt ca. 1.300 ejendomme i perioden 2016 — 2040.

| perioden 1/9 2016 — 1/4 2017 udferes kloakering af omraderne Nr. Rubjerg og
Norlev Strand/Skallerup. Arbejdet omfatter i alt 102 sommerhusgrunde og der
anleegges i alt ca. 5 km spildevandsledning.

Begge omréader er hgijt prioriteret af Hjgrring Kommune, da der er tale om
indvindingsopland til hhv. Nr. Lyngby og Skallerup Vandvaerk.

Indsatsplaner
Hjarring Kommune og Hjgrring Vandselskab har et samarbejde om at udmgnte

en prioriteret handleplan for beskyttelse mod nitrat og pesticider, som udnytter
de afsatte midler maksimalt. Beskyttelsen skal ske i overensstemmelse med
tidligere beslutninger, blandt andet princippet om at beskytte "indefra og ud” ift.
pesticider og indfgrelse af overvagningsprogram for nitrat.

Pa Nr. Vinstrup Kildeplads arbejdes der pt. med aftaler om dyrkningspraksis
indenfor de boringsnaere beskyttelsesomrader, BNBO.

Ud fra vurderingen af den langsigtede kapacitet pa eksisterende og fremtidige
kildepladser, sammenholdt med de nyberegnede BNBO "er, udarbejdes der
plan for den samlede indsats for selskabets kildepladser.

Hjerring Vandselskab har aftalt mgder med radgivere mht. etablering af
kontrolprogram vedr. nitrat og opgaven forventes udfert i Igbet af efteraret
2016.

Status pa rationalisering i selskabet
Hjerring Vandselskab A/S arbejder Igbende med, at ggre omkostningerne
mindre og driften af selskabet mere rationel. Det skyldes:

e Et grundlaeggende gnske fra bestyrelse, medarbejdere og ledelse om at
levere ydelser til vores kunder til de lavest mulige priser.

o Et gnske om at modvirke effekten af, at der forbruges mindre vand og
bortledes mindre spildevand i Hjgrring Kommune end tidligere.

o Effektiviseringskrav fra Konkurrencestyrelsen og Folketinget. Folketinget har
i vedtaget vaekstpakke 2, som viser, at der skal ske store effektiviseringer i
vand- og spildevandssektoren frem mod 2020.

Frem mod 2020 er det malet at reducere selskabets driftsomkostninger med op
mod 20 % i forhold til budgettet i 2014. Malseetningen er at
driftsomkostningerne i 2020 kun skal udgere 54 mio. kr.

Hjorring Vandselskab AsS
Astrupvej 9 st.,

9800 Hjgrring

Telefon 3841 2828

Fax 3841 2829
www.hjvand.dk

CVR-nr. 29809577

EAN-nr. 5798003584706



Driftsbesparelserne forventes hentet ved at:

e Reducere selskabets serviceniveau pa udvalgte omrader.

o Effektivisere procedurer i selskabet.

¢ Gennemfgre malrettede investeringer der medferer reducerede
driftsomkostninger.

Rationaliseringsplanen for driftsomkostningerne frem til og med 2020 er vist i
tabel 2.

Tabel 2: Rationaliseringsplan for driftsomkostninger frem til og med 2020.

[mio. kr.] 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Budget 66,42 | 64,52 | 62,40 |60,29 |58,18 |56,06 | 53,95
Korrigerede

driftsomkostninger | 62,60 | 61,30

For at sikre den fremtidige realisering af rationaliseringsplanen er der arbejdet
med at finde besparelser og muligheder for optimering indenfor alle omrader i
selskabet.

Der har veeret afholdt workshops, hvor alle medarbejdere i selskabet har veeret
inviteret ind til at give deres bud p4a, hvilke idéer der ber arbejdes videre med
for at skabe rationalisering af driften.

Der blev afholdt 9 workshops hvor medarbejdere og ledere blev samlet til
brainstorming, hvor opgaven var, at producere idéer eller emner, som i stgrre
eller mindre grad kan resultere i optimering af selskabets drift. Pa de 9
workshops blev der i alt afleveret ca. 400 idéer/emner.

Emnerne blev efterfalgende samlet i et regneark, hvor emnerne blev omrade og
emneopdelt. Efterfglgende blev emnerne yderligere opdelt i temaer samt
kategorier. Emnerne er endeligt scoret i 3 kategorier ift. emnets potentiale for at
kunne resultere i en driftsbesparelse.

Registreringen af de indkomne emner danner grundlaget for arbejdet med at
prioritere hvilke emner der skal arbejdes videre med, samtidig med at den
understgtter den fremadrettede dialog omkring optimeringsprocessen.

Flere af de indkomne idéer er sat til gennemfagrelse umiddelbart, mens andre
emner kraever en mere detaljeret beskrivelse for det ngdvendige arbejde.

Nar emner er udvalgt til videre behandling laves der en projektbeskrivelse pa
det arbejde der skal gennemfares.
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Pa nuvaerende tidspunkt arbejdes der pa projektbeskrivelser for 6 emner:

¢ Organisation. Samlet perspektiv, én samlet virksomhed.

¢ Dimensionering af tekniske installationer.

e Opsporing af fejltilslutninger og minimering af uvedkommende vand pa vores
systemer.

o Effektiv brug af benchmarking.

o konomisk konsekvens af udmgntning af centraliseret struktur.

e Opgaveprioritering og arbejdsgangsanalyser, herunder serviceniveauer.

Status for aktiviteter i 2015
Preesentationer af aktiviteterne i 2015 pa et overordnet niveau med fokus pa
selskabets kerneydelser.
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Punkt 2b. Procedure oq varsling i forbindelse med separatkloakering
Hjarring Kommune og Hjarring Vandselskab har i feellesskab udarbejdet en ny
procedure for gennemfgrelse af separatkloakering og forudgaende varsling af
borgerne.

Det foreslas, at information af lodsejerne i princippet afkobles fra
vandselskabets udferelse af separatkloakeringen. | stedet informeres borgerne
i forleengelse af planleegnings/myndighedsopgaven. Dertil foreslas det, at
reekkefglgen i kloakeringsprocessen vendes, saledes at separatkloakering hos
lodsejerne udferes forud for eller samtidig med etablering af vandselskabets
separatanlaeg.

Den ny procedure indebzerer, at borgerne informeres, nar separatkloakering
kan komme pa tale inden for en femars periode og at der igen informeres, nar
det er besluttet at udfgrelsen finder sted inden for de kommende to ar.

Det foreslas ogsa at information om separatkloakering handteres pa lige fod
med anden personlig kommunikation mellem borger og kommune. Det
indebzerer anvendelse af e-boks og eksisterende registre. Derudover laegges
der op til, at der anvendes GIS og videoklip. Der kvitteres med visning pa et
kort, nar Hjgrring Kommune har konstateret at separatkloakeringen pa egen
grund er udfert korrekt. Informationen pataenkes formidlet over en felles
hjemmeside for Hjgrring Kommune og Hjerring Vandselskab A/S.

Information til grundejere i forbindelse med separatkloakering har veeret et
politisk emne i Hjgrring Kommune. Derfor er emnet til draftelse i forbindelse
med feellesma@det med Teknik- og Miljgudvalget, Hjgrring Kommune.

Indstilling:
Det indstilles, at den forelagte disposition bruges som grundlag for
feellesmgdet.

Beslutning:
Indstillingen tiltradt.
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Punkt 3. Status for udarbejdelse oq gennemfgrelse af handleplan afledt af
dispensation til kulfilteranleg

Hjarring Kommune har ved skrivelse den 24/6 2015 forleenget Hjarring
Vandselskabs midlertidige tilladelse til anvendelse af udvidet vandbehandling
med kulfiltrering pa Bagterp Vandvaerk med udlgb den 31/12 2019.

Et af vilkarene i tilladelsen er at Hjgrring Vandselskab A/S i samarbejde med
Hjarring Kommune udarbejder en handlingsplan omhandlende fglgende emner:

1. Bagterp Kildeplads:

» Mulighederne for at udnytte evt. baeredygtige boringer pa Bagterp Kildeplads
afdeekkes. | arbejdet skal der tages hensyn til at friholde kommunens
vigtigste industriarealer for indvinding.

» De forurenede boringer pa Bagterp Kildeplads tages ud af
drikkevandsproduktionen, hvis undersggelserne viser mulighed herfor.

* Inden nedjustering/lukning af indvindingen pa Bagterp Kildeplads skal
Hjarring Vandselskab undersage, hvilke konsekvenser
grundvandsstigningen kan have for boliger i den sydgstlige del af Hjgrring.

2. Alternative ressourcer:
* De igangveerende undersgagelser vedrgrende den langsigtede kapacitet pa
Bagterp og de gvrige kildepladser bringes til konklusion.

+ Hjerring Vandselskab arbejder for at f4 etableret erstatningsindvinding i
ngdvendigt omfang for den indvinding, der udfases pa Bagterp Kildeplads ift.
opnaelse af den gnskede reservekapacitet pa grundvandsressourcen.

3. Beskyttelse af eksisterende kildepladser:
* Hijgrring Vandselskab skal fortsat have fokus pa grundvandsbeskyttelse pa
de kildepladser som selskabet rader over.

For at sikre den fremtidige vandforsyning er der i samarbejdet mellem Hjarring
Kommune og Hjgrring Vandselskab lagt stor veegt pa gennemfarsel af
undersggelser og udarbejdelse af handlingsplanen for vandselskabets arbejde.

Handlingsplanens konkrete indhold er ikke pa forhand fastlagt, men afhaenger
af resultaterne af en raekke omfattende undersggelser. Det omhandler bl.a. en
afsluttende baeredygtighedsvurdering af boringerne pa Bagterp Kildeplads og
en vurdering af den tilgaengelige grundvandressource pa de eksisterende
kildepladser samt vurdering af indvindingens pavirkning af gvrige vade
naturomrader.
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Handlingsplanen vil resumere resultaterne af de gennemfgrte undersagelser,
samt angive de heraf afledte handlinger.

| tilladelsen er det naevnt, at handleplanen skal godkendes af Teknik- og
Miljgudvalget ultimo september 2016.

| forbindelse med planlaegning og forberedelse af faellesmadet mellem Teknik-
og Miljgudvalget og Hjarring Vandselskabs bestyrelse, den 28/9 2016 har
Hjarring Kommune accepteret, at den oprindelige tidsplan afviges for at skabe
mulighed for, at udkast til handleplanen dreftes pa feellesmadet forud for
behandling pa det kommende made i Teknik- og Miljgudvalget.

Tids- og madeplanen for arbejdet er vist i tabel 3.

Tabel 3: Tids- og madeplan for udarbejdelse af handleplan for vand.

Dato Made Aktivitet

17/08 2016 Udsendelse af dagsorden til
bestyrelsesmgde.

22/08 2016 Bestyrelsesmgde i Hjarring Drgftelse af resultater og

Vandselskab. overordnede linjer for

handleplan for vand.

16/09 2016 Udsendelse af dagsorden til
bestyrelsesmgde.

22/09 2016 Bestyrelsesmgde i Hjgrring Preaesentation og drgftelse af

Vandselskab. udkast til handleplan for
vand.
28/09 2016 Feellesmade, Teknik- og Praesentation og drgftelse af
Miljgudvalget og bestyrelsen | udkast til handleplan for
for Hjerring Vandselskab. vand.
Justering af handleplan for
vand.
12/10 2016 Afsendelse af handleplan for

vand til Teknik- og
Miljgudvalget.
26/10 2016 Mgde i Teknik- og Godkendelse af handleplan
Miljgudvalget. for vand.

Pa bestyrelsesmadet den 22/8 2016 praesenteres indkomne resultater og
forslag til de overordnede linjer/disposition for handleplanen.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen dragfter de overordnede linjer for handleplanen for
vand.

Beslutning:
Indstillingen tiltradt.

Hjorring Vandselskab AsS
Astrupvej 9 st.,

9800 Hjgrring

Telefon 3841 2828

Fax 3841 2829
www.hjvand.dk

CVR-nr. 29809577

EAN-nr. 5798003584706



Punkt 4. Orientering

Formanden:

Den gvrige bestyrelse:

Direktgren:
Der pagar udvikling af samarbejdet i Nordjylland om udvalgte aktiviteter
e Indkebsaftaler:
- Overvejelser om feellesudbud pa kemikalier til spildevand
- Overvejelser om feellesudbud pa vand-, spildevands- og
slamanalyser
- Overvejelser om feellesudbud af TV-inspektioner
- Overvejelser om feellesudbud af slamdisponering
- Overvejelser om feellesudbud af tamningsordningen

e Kortleegning af ledningsrenovering

o Kortlaegning af samarbejdsmuligheder om GIS og data

e Forsgg pa at na en feelles nordjysk forstaelse af de fire selskabers
udviklingsplaner pa spildevandsomradet.
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Med venlig hilsen

Tommy Mostrup
Administrerende direktar

Ovenstaende referat er godkendtd. / 2016

Peter Duetoft Kim Bach

Alex Lynnerup Jensen Per Mgller

Henrik Jgrgensen Mads Rubaek Sgrensen
Henrik Christian Sgrensen Anders Vestergaard

Erik Sgrensen
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