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Dagsorden 
For bestyrelsesmøde i 

Hjørring Vandselskab A/S 

 

Mødedato: d. 22-06-2015 

Mødetid: 09:00 – 12:00 

Mødested: Åstrupvej 9, 9800 Hjørring. 

 

Afbud: Peter Duetoft og Mads Rubæk Sørensen. 

Fraværende: 

Referent: Niels Nielsen. 

 

Punkt 1. Referat fra sidste bestyrelsesmøde. 

Der er udarbejdet referat fra mødet d. 29. april 2015. 

 

Der er ikke udarbejdet referat fra mødet d. 13. maj 2015, da mødet 

udelukkende var besigtigelse af Bagterp Vandværk, 2 pumpestationer og 

Hjørring Renseanlæg. 

  

Indstilling: 

Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives. 

 

Beslutning: 

Tiltrådt. 

 

Punkt 2. Præsentation af Strategiplan for spildevandforsyningen. 

Resumé. 

I strategiplanen for Spildevandsforsyningen gennemgås og opstilles 

forudsætninger, status og de målsætninger som er grundlag for de anbefalede 

handlinger i planperioden 2015 – 2030. Der perspektiveres i forhold til 

tilpasning til klimaforandringer, energioptimering, fremtidig struktur og andet i 

perspektivperioden 2030-2115. Hvert område perspektiveres i forhold til den 

relevante viden om fremtidige forhold, der eksisterer, og konkretiseres med et 

forslag til at handle på baggrund heraf. 

 

Målene for spildevandsforsyningen er identificeret i samarbejde med Hjørring 

Vandselskabs medarbejdere fra såvel administration som drift. 

Forudsætningerne for perspektiverne er økonomiske, miljømæssige og 

tekniske inden for de tre overordnede områder som strategiplanen dækker: 

afløbssystem, renseanlæg og administration. 

 

For hvert område er der opstillet specifikke mål og opstillet forslag til 

handlingsplan. For optimering af administration indkredses udgangspunktet for 

et værktøj, der kan styre udviklingen i målopfyldelsen. Denne foreslås opsamlet 

i et årshjul for virksomheden. 
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Derudover er der identificeret strategiske valg og tiltag med virkning for det 

samlede spildevandssystem i forsyningsområdet. Fordele og ulemper 

perspektiveres i forhold til omlægning/udbygning af det eksisterende 

afløbssystem, og omlægning af den eksisterende overordnede struktur for 

spildevandsrensning. 

 

Der er udarbejdet investeringskalkuler for de enkelte scenarier af fremtidens 

spildevandsstruktur i Hjørring Kommune. 

 

De overordnede strategiske mål, som ligger til grund for arbejdet kan udtrykkes 

ved: 

 

 Effektiv og rationel drift 

 Høj forsyningssikkerhed 

 Færrest mulige gener for omgivelserne 

 Godt og sikkert arbejdsmiljø 

 

Sagsfremstilling. 

Strukturanalysen for Hjørring Vandselskab er baseret på 3 scenarier i perioden 

2015 - 2030: 

 

Scenarie 0: 

Eksisterende struktur med i alt 11 renseanlæg opretholdes. 

 

Scenarie 1: 

De 7 mindste renseanlæg nedlægges. Der overpumpes til enten Hjørring, 

Hirtshals, Nr. Lyngby eller Sindal Renseanlæg. 

 

Scenarie 2: 

Er en videreførelse af scenarie 1 hvor spildevandsrensningen alene sker på et 

udbygget Nr. Lyngby Renseanlæg samt på Hirtshals Renseanlæg. I dette 

scenarie nedlægges Hjørring Renseanlæg. Spildevand fra Sindal overpumpes 

via Hjørring Renseanlæg, til Nr. Lyngby Renseanlæg. Alternativt kan overvejes 

at overpumpe spildevand fra Sindal til Hirtshals Renseanlæg. 

 

Der er således udvalgt 3 strukturer, som ligger i forlængelse af hinanden, og 

som kan sættes sammen til et udviklingsforløb hen imod en mere eller mindre 

vidtgående centralisering. 

 

De opstillede scenarier viser, at centraliseringsgevinsten som følge af 

reducerede enhedsomkostninger for drift af renseanlæg i scenarie 2 på den 

korte bane ikke helt er i stand til at opveje de øgede omkostninger til 

pumpeanlæg, som scenariet indeholder.  
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Målt på den resulterende årlige udgift er scenarie 0 og scenarie 2 mindre 

fordelagtige end scenarie 1. 

 

Scenarie 0 er dyrere end scenarie 1, både i den undersøgte periode, og i drift 

og vedligehold ved periodens udløb. Scenarie 0 er derfor ikke interessant i det 

videre arbejde. 

 

Scenarie 2 er dyrere i den undersøgte periode, men resulterer i en struktur, der 

er billigere i drift på længere sigt. Det er derfor interessant at undersøge om 

dette betyder at scenarie 2 samlet set er billigere end scenarie 1 på lidt længere 

sigt. 

 

Udgifterne for alle 3 strukturer ligger imidlertid så tæt, at de under betragtning af 

beregningssikkerheden må vurderes som ligeværdige, ud fra et rent økonomisk 

synspunkt. En mere centraliseret spildevandsstruktur vurderes dog alt andet 

lige som værende mere fremtidssikret af flere grunde: 

 

 Omkostningerne til anlægsændringer ved eventuelt skærpede krav vil øges 

ved flere renseanlæg. 

 Ved det mere centraliserede scenarie 2 opnås en recipientmæssig fordel, 

idet udledning af renset spildevand flyttes fra Hæstrup Møllebæk til 

Skagerrak. 

 Mulighed og pris for at rense spildevandet til eventuelt lavere 

udløbskoncentrationer vurderes alt andet lige at være gunstigere ved 

centralisering af spildevandsrensningen til færre større renseanlæg. Den 

foreslåede struktur medføre dermed denne fleksibilitet og vurderes derfor 

fremtidssikker. 

 Mulighederne for optimeret drift (on-line-styring) er bedre og mere 

økonomisk ved færre og større renseanlæg. 

 Planlægning af renoveringstiltag vil være forenklet ved færre renseanlæg. 

 

Anbefalingen er derfor, at Hjørring Vandselskab A/S vælger at arbejde videre 

med scenarie 2, hvor spildevandsrensningen centraliseres fra 11 til 2 

renseanlæg (Nr. Lyngby, Hirtshals) 

 

Driftsøkonomi i årene efter 2030: 

Sammenligningsparameteren for de gennemregnede scenarier er 

nettonutidsværdien. Denne værdi tager imidlertid ikke hensyn til, at man 

gennem centralisering til 2 renseanlæg vil stå med et bedre spildevandssystem 

i år 2030, der i årene herefter vil kræve mindre udgifter til drift og 

vedligeholdelse.  

 

Meromkostningerne for model 2 vil være tilbagebetalt efter cirka 6 år, det vil 

sige i 2036 på grund af den varige fordel i form af lavere driftsomkostninger til 

spildevandsrensningen. 
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Indstilling: 

Det indstilles, at: 

 Den fremtidige planlægning for spildevandsområdet overordnet baseres på 

principperne i scenarie 2. 

 Der på baggrund af scenarie 2 udarbejdes en detaljeret investeringsplan for 

spildevandsområdet. 

 

Beslutning: 
- Der regnes videre på såvel struktur 1 som struktur 2. 

- Det lægges til grund for det videre arbejde, at valget af den fremtidige 

struktur ikke i sig selv må medføre, at taksterne stiger. 

 

Bilag: 

Foreløbig udgave af Strategi for spildevandsforsyningen. 

(Fokus rettes mod kapitel 7.) 

 

Punkt 3. Forberedelse af fællesmødet med TMU i september måned 2015. 

Princippet for arbejdet med budgetterne for 2015 og frem til 2020 er, at 

udviklingstræk, der er kendte, og hvor konsekvenserne for selskabet kan 

opgøres nogenlunde præcist, er indarbejdet i budgettet, hvorimod de forhold, 

der er kendte, men hvor effekterne i forhold selskabet ikke kan forudsiges med 

rimelig sikkerhed er holdt udenfor budgettet. 

 

De emner, der ikke indgår i selskabets budgetlægning på nuværende tidspunkt 

er: 

 

1. Nye indsatsplaner for beskyttelse af grundvand. 

2. Ny spildevandsplan. 

3. Ny vandforsyningsplan. 

4. Nye vandplaner. 

5. Nye regler om håndtering af husholdningsaffald. 

6. Strategiske samarbejder med andre selskaber. 

7. Ændret regulering i vandsektoren eller anden ikke kendt lovgivning. 

8. Fremtiden for kulfilter på Bagterp Vandværk. 

9. Selskabets strategiplan for spildevand. 

 

Det er aftalt mellem Hjørring Kommune og Hjørring Vandselskab, at der holdes 

fællesmøde mellem Teknik- og Miljøudvalget og Hjørrings Vandselskabs 

bestyrelse den 23. september 2015. Hensigten med mødet er at nå frem til en 

fælles forståelse af, hvilke omkostningsdrivere, der skal indgå i selskabets 

budgetlægning for 2016 og fremefter. 

 

Som en afledt konsekvens af metoden for budgetlægning for 2015 er der 

iværksat et arbejde, forud for budgetlægning for 2016, der har til formål at 
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perspektivere selskabets samlede udfordringer på nuværende tidspunkt, 

samtidig med en beskrivelse af selskabets handlemuligheder og initiativer til 

indfrielse af forventninger. 

 

Perspektiveringen af selskabets udfordringer er et forsøg på at beskrive hvad 
der ligger til grund for den måde selskabet definerer egen rolle ift. det 
omkringliggende samfund. 
 
Udfordringerne selskabet står overfor beskrives for at skabe det bedste 
grundlag for de beslutninger, der skal initiere handlinger, der medtages i 
selskabets budget for 2016 og årene frem, og derved blive omkostningsdrivere 
for selskabets takster. 

 

Arbejdet afrapporteres løbende i et dokument med titlen Fokus 2016. 

Dokumentet i dets nuværende form er vedlagt som bilag, og danner baggrund 

for indstillingen. 

 

Indstilling: 

Det indstilles, at: 

 Bestyrelsen drøfter hvilke fokusområder der bør prioriteres i forberedelsen af 

mødet med Teknik- og Miljøudvalget den 23. september 2015. 

 Der efterfølgende udarbejdes detailbeskrivelser for de udvalgte områder for 

drøftelse af de takstmæssige konsekvenser på bestyrelsesmødet den 26. 

august 2015. 

 

Beslutning: 

Bestyrelsen besluttede at følgende emner prioriteres i forberedelsen til mødet 

med Teknik- og Miljøudvalget den 23. september 2015: 

 Nye indsatsplaner for vandforsyningen. 

 Spildevandsplan med særligt fokus på separatkloakering. 

 Vandplaner med særligt fokus på Hjørring Nordøst området. 

 Gennemførelse af Strategi for spildevandsforsyningen. 

 

Bestyrelsen besluttede, at følgende skal gennemføres til næste 

bestyrelsesmøde den 26. august 2015: 

 Udarbejdelse af detailbeskrivelse for de valgte områder. 

 Beregning af de takstmæssige konsekvenser for de valgte områder. 

 

Bilag: 

Foreløbig udgave af Fokus 2016. 

 

Punkt 4. Vandsektorloven og forlig. 

Den 29. april 2015 blev der indgået en forligsaftale i folketinget. Principperne 

for den nye regulering er: 

 

 Mere effektivitet i vandsektoren. 
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 Understøtte og videreudvikle et højt niveau for miljø, service og 

forsyningssikkerhed. 

 Mindre bureaukrati i organisering og tilsyn. 

 Bedre rammer for teknologiudvikling i vandsektoren. 

  

Indhentning af effektiviseringsgevinster. 

Der skal indhentes minimum 1,3 mia. kr. frem mod 2020. Det kan ikke 

udelukkes, at aftalen vil føre til væsentligt større effektiviseringer. Det fremgår 

af forligsteksten, at selskaber under 800.000 m3 skal friholdes for 

benchmarking. Deres effektiviseringspotentiale skal indhentes via et generelt 

effektiviseringskrav. 

 

Fremtidig benchmarking. 

Målsætningen med den fremtidige benchmarking er at foretage en 

totaløkonomisk (TOTEX) benchmarking af vandselskaberne, der er enkel, tager 

hensyn til forskelle i investeringsniveau, og hensyn til forskelle i krav til 

sundhed, forsyningssikkerhed, miljø og energi. Det er en meget ambitiøs 

målsætning, da en benchmarkingmodel, der skal tage mange hensyn, ofte 

bliver både omfattende og kompleks. Det fremgår dog, at de forskellige hensyn 

skal tages i sammenhæng med prisloftsreguleringen. Det er altså ikke givet 

endnu, hvor stor udbygningen af benchmarkingen bliver og hvor meget, der kan 

håndteres via prisloftet og eventuelt, hvordan det kan håndteres. 

 

Hjørring Vandselskab forventer en betydelig øgning i kompleksiteten i 

benchmarkingen og dermed også øget arbejde for selskabet. Det forventelige 

resultat er væsentligt øgede administrative byrder og en mere 

omfattende/kompleks model.   

 

Øget fleksibilitet. 

Der bliver tale om endnu en ”luftkorrektion” for vandselskaberne.  
 
Luftkorrektionen betyder, at Forsyningssekretariatet sammenholder 
selskabernes faktiske driftsomkostninger i 2014 med prisloftet for 2014, som 
det var beregnet på baggrund af basisperioden 2003-05. Hvis de faktiske 
driftsomkostninger i 2014 er lavere end det beregnede prisloft for 2014, angiver 
Forsyningssekretariatet differencen som ”luft” og reducerer prisloftet for 2016 
med den pågældende difference. 

  

Det fremgår af aftalen, at selskabernes driftsomkostninger i prislofterne skal 

tilpasses de faktiske driftsomkostninger ved overgangen til den fremtidige 

regulering. Ekstraordinære effektiviseringsgevinster, der opnås efter denne 

nedsættelse af prislofterne, kan opspares som egenkapital. Egenkapitalen kan 

anvendes frit indenfor hovedvirksomheden eller til taksnedsættelser, men 

niveauet for opsparingerne vil blive vurderet af forligskredsen ved evalueringen 

i 2021.  
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”Luftkorrektion” vil næppe fremme effektiviseringen af vandsektoren, som ellers 

er et af de bærende principper for den kommende regulering. De selskaber, der 

allerede har effektivisereret mest og hidtil frivilligt, straffes og risikerer et stort 

pres fra prisloftet fremadrettet.  

 

Der varsles indførelse af 4-årige bindende prislofter, men først fra 2022/2023, 

hvilket er efter næste evaluering af vandsektorloven. Indtil da vil 4-årige 

prislofter alene være en mulighed for selskaber, der er så effektive, at de ikke 

modtager individuelle effektiviseringskrav. For andre selskaber vil der være tale 

om 2-årige bindende prislofter. 

 

Konsolidering. 

Aftalen indeholder en generel beskrivelse af, at der skal være en tilskyndelse til 

konsolidering i branchen. I tilfælde af fusioner mellem kommunalt ejede 

selskaber, skal det være muligt at arbejde med differentierede takster, også på 

tværs af kommunegrænser. 

 

Høje krav til miljø, sundhed og forsyningssikkerhed. 

Alle vandselskaber skal deltage i en årlig performancebaseret benchmarking af 

udvalgte mål for miljø, sundhed, energi, klima og forsyningssikkerhed. Formålet 

er at skabe gennemsigtighed og kvalificere det kommunale grundlag for styring. 

Koblingen til den økonomiske styring er usikker. Det fremgår af forligsaftalen, at 

benchmarkingen i størst muligt omfang skal baseres på eksisterende data, men 

branchens vurderingen er, at der skal indberettes endnu flere nye data. 

 

Beskatning. 

Spørgsmålet om løsning af beskatning af vandselskaberne er blevet henvist til 

en undersøgelse. En undersøgelse, der skal afdække, hvad det i grunden var 

at forligskredsen og Folketinget i besluttede i 2009, både om vandselskabernes 

skatteforhold og om den såkaldte ’dåbsgave’, samt hvad forudsætningerne for 

disse beslutninger var. Undersøgelsen skal også belyse de samlede 

konsekvenser af de eksisterende skatteregler i vandsektoren, herunder i forhold 

til perioden 2010-2015. Undersøgelsen forventes forelagt forligskredsen i 4. 

kvartal 2015. 

 

Det udestår hvordan forligskredsen forventer at håndtere de fremtidige 

skattebetalinger. 

 

Processen frem mod en ny lov. 

Forligsaftalens tekst og de politiske intentioner skal nu omsætte til en klar og 

præcis lovtekst. Forsyningerne er via DANVA inviteret til at deltage i det 

forestående lovgivningsarbejde. Høringsperioden forventes at være 

umiddelbart efter sommerferien. Den nye regulering af vandsektoren forventes 

evalueret i 2021. 
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De økonomiske konsekvenser for selskabet. 

De økonomiske konsekvenser af det indgåede forlig, vil primært være knyttet til 

de effektiviseringskrav som forsyningssekretariatet skal udmønte overfor 

Hjørring Vandselskab. I selskabets nuværende budgetplan fra 2015 til og med 

2020, er selskabets forventede andel af effektiviseringskrav på de 1,3 mia. kr. 

allerede indregnet. Desuden indgår effektiviseringskravet i økonomiaftalen med 

selskabets ejer. 

 

Når Forsyningssekretariatet har implementeret den nye model for 

benchmarking, vil den endelige konsekvens kunne indregnes i budgetterne, 

hvis kravet overstiger de tre procent, der allerede er indregnet. Umiddelbart er 

forventningen, at kravet ikke bliver mindre, end det der allerede er indarbejdet. 

Det skyldes, at volumen af den samlede aktivitet, der skal indhente 

effektiviseringspotentialet på 1,3 mia. kr. er blevet mindre, fordi selskaber fra 

200.000 m3 til 800.000 m3 fremover fritages fra individuelle effektiviseringskrav. 

 

De fremtidige beslutninger om skattebetaling vil også kunne påvirke selskabets 

økonomi. Det er allerede indarbejdet i selskabets budget, at der skal betales 

skat, og der er ikke ophobet restskat 

 

Indstilling: 

Til orientering. 

 

Beslutning: 

Orientering givet 

 

Bilag: 
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Orientering fra: 
 
Formanden: 
 
 
Den øvrige bestyrelse: 
 
 

Direktøren: 

 Orientering om afskedigelser på spildevandsområdet. 
 

 

 

 

 

 

Med venlig hilsen 

 

Tommy Mostrup 
Administrerende direktør 
 
 


