Dagsorden
For bestyrelsesmgde i
Hjegrring Vandselskab A/S

Mgdedato: d. 22-06-2015
Mgadetid: 09:00 — 12:00
Mgdested: Astrupvej 9, 9800 Hjgrring.

Afbud: Peter Duetoft og Mads Rubaek Sgrensen.
Fraveerende:
Referent: Niels Nielsen.

Punkt 1. Referat fra sidste bestyrelsesmgde.
Der er udarbejdet referat fra mgdet d. 29. april 2015.

Der er ikke udarbejdet referat fra mgdet d. 13. maj 2015, da mgdet
udelukkende var besigtigelse af Bagterp Vandveerk, 2 pumpestationer og
Hjgrring Renseanlaeg.

Indstilling:
Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives.

Beslutning:
Tiltradt.

Punkt 2. Preesentation af Strategiplan for spildevandforsyningen.
Resumeé.

| strategiplanen for Spildevandsforsyningen gennemgas og opstilles
forudseetninger, status og de malsaetninger som er grundlag for de anbefalede
handlinger i planperioden 2015 — 2030. Der perspektiveres i forhold til
tilpasning til klimaforandringer, energioptimering, fremtidig struktur og andet i
perspektivperioden 2030-2115. Hvert omrade perspektiveres i forhold til den
relevante viden om fremtidige forhold, der eksisterer, og konkretiseres med et
forslag til at handle pa baggrund heraf.

Malene for spildevandsforsyningen er identificeret i samarbejde med Hjgrring
Vandselskabs medarbejdere fra savel administration som drift.
Forudseaetningerne for perspektiverne er gkonomiske, miljgmaessige og
tekniske inden for de tre overordnede omrader som strategiplanen dzekker:
aflgbssystem, renseanlaeg og administration.

For hvert omrade er der opstillet specifikke mal og opstillet forslag til
handlingsplan. For optimering af administration indkredses udgangspunktet for
et veerktgj, der kan styre udviklingen i malopfyldelsen. Denne foreslas opsamlet
i et arshjul for virksomheden.
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Sagsnr: S2014-0315

Derudover er der identificeret strategiske valg og tiltag med virkning for det Doknr:D2015-14688
samlede spildevandssystem i forsyningsomradet. Fordele og ulemper

perspektiveres i forhold til omlaegning/udbygning af det eksisterende

aflgbssystem, og omlaegning af den eksisterende overordnede struktur for

spildevandsrensning.

Der er udarbejdet investeringskalkuler for de enkelte scenarier af fremtidens
spildevandsstruktur i Hjgrring Kommune.

De overordnede strategiske mal, som ligger til grund for arbejdet kan udtrykkes
ved:

o Effektiv og rationel drift

e Hgj forsyningssikkerhed

o Feerrest mulige gener for omgivelserne
e Godt og sikkert arbejdsmilja

Sagsfremstilling.
Strukturanalysen for Hjgrring Vandselskab er baseret pa 3 scenarier i perioden
2015 - 2030:

Scenarie 0:
Eksisterende struktur med i alt 11 renseanleeg opretholdes.

Scenarie 1:
De 7 mindste renseanlaeg nedlaegges. Der overpumpes til enten Hjarring,
Hirtshals, Nr. Lyngby eller Sindal Renseanlaeg.

Scenarie 2:

Er en viderefarelse af scenarie 1 hvor spildevandsrensningen alene sker pa et
udbygget Nr. Lyngby Renseanlaeg samt pa Hirtshals Renseanlzeg. | dette
scenarie nedlsegges Hjgrring Renseanlaeg. Spildevand fra Sindal overpumpes
via Hjgrring Renseanlaeg, til Nr. Lyngby Renseanlaeg. Alternativt kan overvejes
at overpumpe spildevand fra Sindal til Hirtshals Renseanlaeg.

Der er saledes udvalgt 3 strukturer, som ligger i forleengelse af hinanden, og
som kan seettes sammen til et udviklingsforlgb hen imod en mere eller mindre
vidtgdende centralisering.

De opstillede scenarier viser, at centraliseringsgevinsten som fglge af
reducerede enhedsomkostninger for drift af renseanlaeg i scenarie 2 pa den
korte bane ikke helt er i stand til at opveje de ggede omkostninger til
pumpeanlaeg, som scenariet indeholder.
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Malt pa den resulterende arlige udgift er scenarie 0 og scenarie 2 mindre Sagsnr: $2014-0315
fordelagtige end scenarie 1. Doknr:D2015-14688

Scenarie 0 er dyrere end scenarie 1, bade i den undersggte periode, og i drift
og vedligehold ved periodens udlgb. Scenarie 0 er derfor ikke interessant i det
videre arbejde.

Scenarie 2 er dyrere i den undersggte periode, men resulterer i en struktur, der
er billigere i drift pa leengere sigt. Det er derfor interessant at undersgge om
dette betyder at scenarie 2 samlet set er billigere end scenarie 1 pa lidt leengere
sigt.

Udgifterne for alle 3 strukturer ligger imidlertid sa teet, at de under betragtning af
beregningssikkerheden ma vurderes som ligeveerdige, ud fra et rent gkonomisk
synspunkt. En mere centraliseret spildevandsstruktur vurderes dog alt andet
lige som veerende mere fremtidssikret af flere grunde:

e Omkostningerne til anleegseendringer ved eventuelt skeerpede krav vil gges
ved flere renseanleeg.

¢ Ved det mere centraliserede scenarie 2 opnas en recipientmaessig fordel,
idet udledning af renset spildevand flyttes fra Haestrup Mgllebaek til
Skagerrak.

¢ Mulighed og pris for at rense spildevandet til eventuelt lavere
udlgbskoncentrationer vurderes alt andet lige at veere gunstigere ved
centralisering af spildevandsrensningen til feerre stgrre renseanlaeg. Den
foresldede struktur medfare dermed denne fleksibilitet og vurderes derfor
fremtidssikker.

¢ Mulighederne for optimeret drift (on-line-styring) er bedre og mere
gkonomisk ved feerre og starre renseanlaeg.

¢ Planlaegning af renoveringstiltag vil veere forenklet ved feerre renseanleeg.

Anbefalingen er derfor, at Hjarring Vandselskab A/S veelger at arbejde videre
med scenarie 2, hvor spildevandsrensningen centraliseres fra 11 til 2
renseanleeg (Nr. Lyngby, Hirtshals)

Driftsgkonomi i arene efter 2030:

Sammenligningsparameteren for de gennemregnede scenarier er
nettonutidsveerdien. Denne veerdi tager imidlertid ikke hensyn til, at man
gennem centralisering til 2 renseanlaeg vil std med et bedre spildevandssystem
i &r 2030, der i arene herefter vil kreeve mindre udgifter til drift og
vedligeholdelse.

Meromkostningerne for model 2 vil vaere tilbagebetalt efter cirka 6 ar, det vil
sige i 2036 pa grund af den varige fordel i form af lavere driftsomkostninger til
spildevandsrensningen.
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Sagsnr: S2014-0315
Indstilling: Doknr:D2015-14688

Det indstilles, at:

e Den fremtidige planlaegning for spildevandsomradet overordnet baseres pa
principperne i scenarie 2.

e Der pa baggrund af scenarie 2 udarbejdes en detaljeret investeringsplan for
spildevandsomradet.

Beslutning:
- Der regnes videre pa savel struktur 1 som struktur 2.
- Det laegges til grund for det videre arbejde, at valget af den fremtidige
struktur ikke i sig selv ma medfgre, at taksterne stiger.

Bilag:
Forelgbig udgave af Strategi for spildevandsforsyningen.
(Fokus rettes mod kapitel 7.)

Punkt 3. Forberedelse af feellesmgdet med TMU i september maned 2015.
Princippet for arbejdet med budgetterne for 2015 og frem til 2020 er, at
udviklingstraek, der er kendte, og hvor konsekvenserne for selskabet kan
opg@res nogenlunde preecist, er indarbejdet i budgettet, hvorimod de forhold,
der er kendte, men hvor effekterne i forhold selskabet ikke kan forudsiges med
rimelig sikkerhed er holdt udenfor budgettet.

De emner, der ikke indgar i selskabets budgetleegning pa nuveerende tidspunkt
er:

Nye indsatsplaner for beskyttelse af grundvand.

Ny spildevandsplan.

Ny vandforsyningsplan.

Nye vandplaner.

Nye regler om handtering af husholdningsaffald.

Strategiske samarbejder med andre selskaber.

/AEndret regulering i vandsektoren eller anden ikke kendt lovgivning.
Fremtiden for kulfilter p& Bagterp Vandveerk.

Selskabets strategiplan for spildevand.

©CooNORr~WDNPE

Det er aftalt mellem Hjgrring Kommune og Hjgrring Vandselskab, at der holdes
feellesmgde mellem Teknik- og Miljgudvalget og Hjarrings Vandselskabs
bestyrelse den 23. september 2015. Hensigten med mgdet er at na frem til en
feelles forstaelse af, hvilke omkostningsdrivere, der skal indga i selskabets
budgetleegning for 2016 og fremefter.

Hjerring Vandselskab A*S
Som en afledt konsekvens af metoden for budgetlsegning for 2015 er der
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perspektivere selskabets samlede udfordringer pa nuvaerende tidspunkt, Sagsnr: $2014-0315
samtidig med en beskrivelse af selskabets handlemuligheder og initiativer til Doknr:D2015-14688
indfrielse af forventninger.

Perspektiveringen af selskabets udfordringer er et forsgg pa at beskrive hvad
der ligger til grund for den made selskabet definerer egen rolle ift. det
omkringliggende samfund.

Udfordringerne selskabet star overfor beskrives for at skabe det bedste
grundlag for de beslutninger, der skal initiere handlinger, der medtages i
selskabets budget for 2016 og arene frem, og derved blive omkostningsdrivere
for selskabets takster.

Arbejdet afrapporteres lgbende i et dokument med titlen Fokus 2016.
Dokumentet i dets nuveerende form er vedlagt som bilag, og danner baggrund
for indstillingen.

Indstilling:

Det indstilles, at:

e Bestyrelsen drgfter hvilke fokusomrader der bar prioriteres i forberedelsen af
mgdet med Teknik- og Miljgudvalget den 23. september 2015.

o Der efterfglgende udarbejdes detailbeskrivelser for de udvalgte omrader for
droftelse af de takstmaessige konsekvenser pa bestyrelsesmgdet den 26.
august 2015.

Beslutning:

Bestyrelsen besluttede at falgende emner prioriteres i forberedelsen til mgdet
med Teknik- og Miljgudvalget den 23. september 2015:

¢ Nye indsatsplaner for vandforsyningen.

e Spildevandsplan med saerligt fokus pa separatkloakering.

e Vandplaner med seerligt fokus pa Hjarring Nordast omradet.

e Gennemfgrelse af Strategi for spildevandsforsyningen.

Bestyrelsen besluttede, at falgende skal gennemfares til nseste
bestyrelsesmgde den 26. august 2015:

e Udarbejdelse af detailbeskrivelse for de valgte omrader.

e Beregning af de takstmaessige konsekvenser for de valgte omrader.

Bilag:
Forelgbig udgave af Fokus 2016.

Punkt 4. Vandsektorloven oqg forlig.
Den 29. april 2015 blev der indgaet en forligsaftale i folketinget. Principperne

for den nye regulering er: Hjerring Vandselskab AsS
Astrupvej 9 st.,
e Mere effektivitet i vandsektoren. 9800 Hjgrring
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e Understgtte og videreudvikle et hgijt niveau for miljg, service og Sagsnr: $2014-0315
forsyningssikkerhed. Doknr:D2015-14688

¢ Mindre bureaukrati i organisering og tilsyn.

e Bedre rammer for teknologiudvikling i vandsektoren.

Indhentning af effektiviseringsgevinster.

Der skal indhentes minimum 1,3 mia. kr. frem mod 2020. Det kan ikke
udelukkes, at aftalen vil fare til vaesentligt starre effektiviseringer. Det fremgar
af forligsteksten, at selskaber under 800.000 m? skal friholdes for
benchmarking. Deres effektiviseringspotentiale skal indhentes via et generelt
effektiviseringskrav.

Fremtidig benchmarking.

Malsaetningen med den fremtidige benchmarking er at foretage en
totalgkonomisk (TOTEX) benchmarking af vandselskaberne, der er enkel, tager
hensyn til forskelle i investeringsniveau, og hensyn til forskelle i krav til
sundhed, forsyningssikkerhed, miljg og energi. Det er en meget ambitigs
malsaetning, da en benchmarkingmodel, der skal tage mange hensyn, ofte
bliver bade omfattende og kompleks. Det fremgar dog, at de forskellige hensyn
skal tages i sammenhaeng med prisloftsreguleringen. Det er altsa ikke givet
endnu, hvor stor udbygningen af benchmarkingen bliver og hvor meget, der kan
handteres via prisloftet og eventuelt, hvordan det kan handteres.

Hjarring Vandselskab forventer en betydelig @gning i kompleksiteten i
benchmarkingen og dermed ogsa gget arbejde for selskabet. Det forventelige
resultat er vaesentligt ggede administrative byrder og en mere
omfattende/kompleks model.

@get fleksibilitet.
Der bliver tale om endnu en ”luftkorrektion” for vandselskaberne.

Luftkorrektionen betyder, at Forsyningssekretariatet sammenholder
selskabernes faktiske driftsomkostninger i 2014 med prisloftet for 2014, som
det var beregnet pa baggrund af basisperioden 2003-05. Hvis de faktiske
driftsomkostninger i 2014 er lavere end det beregnede prisloft for 2014, angiver
Forsyningssekretariatet differencen som ”luft” og reducerer prisloftet for 2016
med den pageeldende difference.

Det fremgar af aftalen, at selskabernes driftsomkostninger i prislofterne skal
tilpasses de faktiske driftsomkaostninger ved overgangen til den fremtidige
regulering. Ekstraordineere effektiviseringsgevinster, der opnas efter denne
nedseettelse af prislofterne, kan opspares som egenkapital. Egenkapitalen kan
anvendes frit indenfor hovedvirksomheden eller til taksnedsaettelser, men
niveauet for opsparingerne vil blive vurderet af forligskredsen ved evalueringen  Hjerring Vandselskab AsS
i 2021. Astrupvej 9 st.,
9800 Hijgarring
Telefon 3841 2828
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"Luftkorrektion” vil neeppe fremme effektiviseringen af vandsektoren, som ellers
er et af de baerende principper for den kommende regulering. De selskaber, der
allerede har effektivisereret mest og hidtil frivilligt, straffes og risikerer et stort
pres fra prisloftet fremadrettet.

Der varsles indfarelse af 4-arige bindende prislofter, men fagrst fra 2022/2023,
hvilket er efter naeste evaluering af vandsektorloven. Indtil da vil 4-arige
prislofter alene vaere en mulighed for selskaber, der er s effektive, at de ikke
modtager individuelle effektiviseringskrav. For andre selskaber vil der veere tale
om 2-arige bindende prislofter.

Konsolidering.
Aftalen indeholder en generel beskrivelse af, at der skal vaere en tilskyndelse til

konsolidering i branchen. | tilfeelde af fusioner mellem kommunalt ejede
selskaber, skal det veere muligt at arbejde med differentierede takster, ogsa pa
tveers af kommunegreenser.

Haije krav til miljg, sundhed og forsyningssikkerhed.

Alle vandselskaber skal deltage i en arlig performancebaseret benchmarking af
udvalgte mal for miljg, sundhed, energi, klima og forsyningssikkerhed. Formalet
er at skabe gennemsigtighed og kvalificere det kommunale grundlag for styring.
Koblingen til den gkonomiske styring er usikker. Det fremgar af forligsaftalen, at
benchmarkingen i starst muligt omfang skal baseres pa eksisterende data, men
branchens vurderingen er, at der skal indberettes endnu flere nye data.

Beskatning.
Spargsmalet om Igsning af beskatning af vandselskaberne er blevet henvist til

en undersggelse. En undersggelse, der skal afdaekke, hvad det i grunden var
at forligskredsen og Folketinget i besluttede i 2009, bade om vandselskabernes
skatteforhold og om den sakaldte ‘’dabsgave’, samt hvad forudsaetningerne for
disse beslutninger var. Undersggelsen skal ogsa belyse de samlede
konsekvenser af de eksisterende skatteregler i vandsektoren, herunder i forhold
til perioden 2010-2015. Undersggelsen forventes forelagt forligskredsen i 4.
kvartal 2015.

Det udestar hvordan forligskredsen forventer at handtere de fremtidige
skattebetalinger.

Processen frem mod en ny lov.

Forligsaftalens tekst og de politiske intentioner skal nu omseette til en klar og
preecis lovtekst. Forsyningerne er via DANVA inviteret til at deltage i det
forestaende lovgivningsarbejde. Hagringsperioden forventes at vaere
umiddelbart efter sommerferien. Den nye regulering af vandsektoren forventes
evalueret i 2021.
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De gkonomiske konsekvenser for selskabet. Sagsnr: $2014-0315
De gkonomiske konsekvenser af det indgaede forlig, vil primaert vaere knyttet til ~ Doknr:D2015-14688
de effektiviseringskrav som forsyningssekretariatet skal udmgnte overfor

Hjarring Vandselskab. | selskabets nuveerende budgetplan fra 2015 til og med

2020, er selskabets forventede andel af effektiviseringskrav pa de 1,3 mia. kr.

allerede indregnet. Desuden indgar effektiviseringskravet i gkonomiaftalen med

selskabets ejer.

Nar Forsyningssekretariatet har implementeret den nye model for
benchmarking, vil den endelige konsekvens kunne indregnes i budgetterne,
hvis kravet overstiger de tre procent, der allerede er indregnet. Umiddelbart er
forventningen, at kravet ikke bliver mindre, end det der allerede er indarbejdet.
Det skyldes, at volumen af den samlede aktivitet, der skal indhente
effektiviseringspotentialet pa 1,3 mia. kr. er blevet mindre, fordi selskaber fra
200.000 m?® til 800.000 m? fremover fritages fra individuelle effektiviseringskrav.

De fremtidige beslutninger om skattebetaling vil ogsa kunne pavirke selskabets
gkonomi. Det er allerede indarbejdet i selskabets budget, at der skal betales
skat, og der er ikke ophobet restskat

Indstilling:
Til orientering.

Beslutning:
Orientering givet

Bilag:
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Orientering fra: Sagsnr: S2014-0315
Doknr:D2015-14688

Formanden:

Den gvrige bestyrelse:

Direktgren:
o Orientering om afskedigelser pa spildevandsomradet.

Med venlig hilsen

Tommy Mostrup
Administrerende direktar
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