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Referat

af bestyrelsesmgde i

Hjegrring Vandselskab A/S Sagsnr: S2014-0006
Doknr:D2015-00273

Mgdedato: d. 07-11-2014

Mgadetid: 9:00

Mgdested: Astrupvej 9, 9800 Hjgrring.

Afbud: Henrik Jgrgensen.
Fraveerende:
Referent: Ole Madsen.

Punkt 1. Referat.
Der er udarbejdet referat fra mgdet d. 1. oktober 2014.

Indstilling:
Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives.

Beslutning:
Tiltradt.

Punkt 2. Mgdeplan.

Bestyrelsesmgde nr. Dato Tidspunkt
11. 07.11 2014 9-11
Mgde med TMU 26.11-2014 9-11
12. 09.12 2014 10-12
Indstilling:

Til orientering.

Beslutning:
Orientering givet.

Hjorring Vandselskab AsS
Astrupvej 9 st.,

9800 Hijgarring

Telefon 3841 2828

Fax 3841 2829

www. hjvand.dk

CVR-nr. 29809577

EAN-nr. 5798003584706



N

HJORRING VANDSELSKAB A-S

N

Punkt 3. @konomiopfaglgning pr. 30/9 — 2014.

Der er udarbejdet gkonomiopfalgning pr. 30/9 2014. Sagsnr: $2014-0006
Doknr:D2015-00273

Omseetning:

Udpumpet vandmaengde pr. 31/10 2014 er ca. 80.000 m3 mindre end samme

tidspunkt sidste ar. Set i forhold til NIRAS” forbrugsprognose, som danner

grundlag for budget 2014, forventes det, at der samlet vil blive udpumpet ca.

3,38 mio. m®, hvilket svarer til det forventede. Forventningen er baseret pa

fordelingen af udpumpet vand hen over aret i de tre seneste ar.

Det samlede vandsalg i 2014 forventes derfor at svare til det budgetterede.

Pa baggrund af 2. acontorate forventes vandafledningsbidraget i 2014 at svare
til det budgetterede.

Drift:
Det forventes, at driftsomkostningerne samlet set i 2014 holdes inden for det
godkendte budget.

Anlaeg:

De forventede anleegsaktiviteter i 2014 forventes for spildevandsomradet
gennemfart inden for det godkendte budget. P4 vandomradet forventes
anlaegsinvesteringerne gennemfgrt med ca. 19 mio. kr., eller ca. 3,2 mio. kr.
mindre end budgetteret. Det skyldes primaert, at planlagte undersggelser af nye
kildepladsomrader er udskudt til eventuel gennemferelse i 2015.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen orienteres om gkonomiopfglgningen pr. 30/9 2014.

Beslutning:
Orientering givet.

Bilag:
@konomiopfalgning pr. 30/9 2014.

Punkt 4. Orientering om verserende projekter.

Der orienteres om udvalgte anleegsprojekters status og gkonomi.
| praesentationen vil der blive fokuseret pa opgaverne omkring
separatkloakering.

Indstilling:
Til orientering.
. Hjorring Vandselskab AsS
Beslutning:
Orientering givet.
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Punkt 5 Risikostyring.
Der arbejdes med at implementere systematisk risikostyring i Hjgrring Sagsnr: $2014-0006
Vandselskab A/S. Doknr:D2015-00273

Formalet med risikostyring, er at skabe et samlet overblik over udefra- og
indefra kommende risikofaktorer, som kan pavirke Hjarring Vandselskabs
fremtidige virke og forretning i vaesentlig grad.

Opgaven er haegtet op pa selskabslovens § 115 som bl.a. angiver at
bestyrelsen skal pase, at "der er etableret de forngdne procedurer for
risikostyring og interne kontroller".

Det grundlseggende redskab til risikostyring er et risikoregister, hvor
identificerede risici registreres, analyseres, lgbende opdateres samt eventuelt
afrapporteres. | risikoregistret er alle identificerede risici samlet.

Konceptet skal overordnet sikre, at der er opmaerksomhed omkring de mest
vaesentlige risikoomrader, og at risici har sammenhaeng til malstyringen i
Hjarring Vandselskab.

Risikoejer

For hver enkelt risiko er der udpeget en risikoejer, som har ansvar for risikoen,
herunder opdatering af risikoen i risikoregisteret og eventuelt lsbende
rapportering af risikoen. En risikoejer er en person med ansvaret og
kompetencen til at handtere en risiko.

Udveelgelse af risikoejere er baseret pa at identificere den person i
ledergruppen, som har den bedste forstaelse og indsigt i de enkelte risici. Det
er risikoejerens opgave og ansvar, at holde risikoregisteret opdateret pa de
risici, som risikoejeren er ansvarlig for. Det er risikoejerens ansvar at opdatere
risikoregisteret, nar der sker en udvikling - f.eks. hvis sandsynlighed eller
konsekvens har sendret sig, eller hvis der er behov for en beslutning i relation til
afdaekning af risikoen.

Procedure for risikostyring
Den Igbende drift og gennemfgrelse af risikostyring centrerer omkring Hjgrring
Vandselskabs risikoregister.

Overordnet gennemgar man i den Igbende risikostyring en iterativ proces, hvor
risikostyringen handteres gennem fire faste aktiviteter/faser: Risikoanalyse,
Rapportering/dialog, Beslutninger og Opdatering, se figur 1.
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ﬁ Sagsnr: $2014-0006
Doknr:D2015-00273

Opdatering Risikoanalyse

Risikostyring

Beslutninger Rapportering

Indholdet af hver enkelt risikostyringsfase er beskrevet i de falgende afsnit.

Figur 1: Proces for risikostyring.

Risikoanalyse
Ved risikoanalyse forstas det, at risikoejeren overvager de risici vedkommende

er ansvarlig for, og lgbende analyserer om forhold i relation til risikoen aendrer
sig. Det kan bade veere interne og eksterne forhold, som risikoejeren skal
forholde sig til.

Risikoejeren skal ud fra den gennemfarte risikoanalyse vurdere, om der er
behov for at aendre i registeret (sandsynlighed, konsekvens, afdaekning,
beskrivelse m.v.), og hvorvidt der er behov for at vedkommende selv eller andre
treeffer en beslutning i forbindelse med afdaekning af risikoen.

Hvis der i forbindelse med risikoanalysen identificeres nye risici, skal disse
registreres i risikoregisteret.

Rapportering
Labende uformel risikorapportering foretages pa ledergruppemader pa

baggrund af risikoregistret. Rapporteringen kan bade veere skriftlig og mundtlig.
Formel kvartalsvis risikorapportering gennemfgres gennem fglgende proces:
1. Risikoejere gennemgar deres risici, og opdaterer det samlede risikoregister.

2. Det opdaterede samlede risikoregister gennemgas af ledergruppen, og Hjorring Vandselskab AS
godkendes for kvartalet. Astrupvej 9 st.,
9800 Hijgarring
Telefon 3841 2828
Fax 3841 2829
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3. Der udarbejdes en samlet risikorapportering for perioden af ledergruppen.

4. Der pdbegyndes en ny version af risikoregistret for den kommende Sagsnr: S2014-0006
kvartalsperiode. Doknr:D2015-00273

Beslutninger
Pa baggrund af den gennemfgrte risikoanalyse og efterfglgende rapportering,

vil der lgbende veere behov for at treeffe beslutninger om, hvorledes risici
handteres og afdaekkes.

Den daglige styrings- og beslutningskompetence for risici i registeret ligger hos
risikoejeren. | nogle tilfeelde er det hgdvendigt at inddrage andre personer fra
ledergruppen eller i Hjgrring Vandselskab for at gennemfagre og/eller beslutte
forhold omkring risikoafdaekning. Det kan veere i tilfeelde, hvor
risikoafdaekningen ligger udenfor risikoejerens arbejdsomrade, eller hvor der
kan veere afhaengigheder til andre dele af virksomheden.

Opdatering
Risikoregisteret skal Igbende holdes opdateret i forhold til &endringer.

Eksempler pa eendringer i en risiko kan veere falgende:

¢ Risikoen er elimineret.

¢ Sandsynligheden eller konsekvensen i forbindelse med risikoen er hgjere
eller lavere.

¢ Risikoen har aendret sig og skal beskrives anderledes.

¢ Den nuveaerende afdeekning af risikoen er ikke tilstreekkelig og skal tilpasses.

¢ Eventuel behov for anden risikoejer.

Det er risikoejeren, som registrerer gendringer i risikoregistreret.

Opbyagning af risikoregisteret

Risikoregisteret er opbygget omkring tre overordnede emner:

¢ Risikoidentifikation.
¢ Risikobeskrivelse, herunder vurdering af sandsynlighed og konsekvens.
e Risikohandtering.

Under hvert af de tre emner er der en raekke elementer, og for hvert enkelt
risikoelement foretages registrering og efterfalgende opdatering.

Risikoidentifikation

Risikoidentifikationen er bygget op via en reekke kolonner, som alle kan
filtreres. | sagning efter risici for specifikke omrader i Hjarring Vandselskab, kan
der sgges pa Resultatomrade og Virksomhedsmal.
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Under risikoidentificering findes ligeledes kolonnen "Sidst opdateret”. Det er
vigtigt at notere seneste gang risikoen er opdateret for at sikre, at der er
lzbende opfalgning pa alle risici.

Risikobeskrivelse inkl. sandsynlighed og konsekvens

| den del af registeret der vedrgrer risikobeskrivelse er de enkelte risici
beskrevet i en sammenfattende tekst samt en yderligere detaljering.
Beskrivelsen skal veere sa preecis som mulig, samt veere let forstaelig for
udefrakommende.

Alle risici, der indgar i registeret vurderes i forhold til sandsynlighed og
konsekvens. | denne vurdering benyttes "drop-down" funktionen, og en veerdi
mellem 1 og 5 veelges. Den anvendte skala for sandsynlighed og konsekvens
er 1 = Meget lav, 2 = Lav, 3 = Medium, 4 = Hgj og 5 = Meget hgij.

Alle risici vurderes i forhold til falgende 3 konsekvenstyper:

e @konomi. Indvirkning pa Hjgrring Vandselskabs gkonomi baseret pa
folgende vurderingsskala:

@konomisk indvirkning pa Hjgrring Vandselskab:
1: Ingen gkonomisk betydning.

2: Begraenset gkonomisk betydning.

3. Meaerkbar gkonomisk betydning.

4: Stor gkonomisk betydning.

5: Forretningskritisk gkonomisk betydning.

e Drift. Indvirkning i forhold til at sikre effektiv drift baseret pa fglgende
vurderingsskala:

Indvirkning i forhold til at sikre effektiv drift for Hjgrring Vandselskab:
1: Ingen betydning.

2: Begraenset betydning.

3. Maerkbar betydning.

4: Stor betydning.

5: Forretningskritisk betydning.

e Omdgmme. Indvirkning pa offentlighedens opfattelse af og opbakning til
Hjarring Vandselskab:

Indvirkning i forhold til offentlighedens opbakning til og opfattelse af
Hjarring Vandselskab:

1: Ingen betydning.

2: Begraenset betydning.

3. Meerkbar betydning.

4: Stor betydning.

5: Forretningskritisk betydning.
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I kombination med sandsynlighedsvurderingen omregner risikoregisteret selv

en risikovurdering inden for de 3 omrader, samt en samlet vurdering. Sagsnr: $2014-0006
Doknr:D2015-00273

Den samlede vurdering kan give sig udslag i én af tre farver; gran, gul og rad. |

tabel 1. er vist, hvornar en veerdi eller veerdi stigning udlgser en aendring i den

samlede risikovurdering.

Tabel 1: Niveaugreenser for vurdering.

Risikovurdering - niveaugraenser for vurdering

Samlet vurdering Veerdi - totalen for alle 3 Veerdi pr. konsekvens type
konsekvenstyper X
sandsynlighed

Ikke kritisk (grgn) 5-18 1-3

Under observation (gul) 19-30 4

Risici, der giver et grgnt udslag i den samlede vurdering, er risici, der ikke er
kritiske, og ikke kraever yderligere opmaerksomhed pa nuvaerende tidspunkt.

Risici, der giver et gult udslag i samlet vurdering, er risici, der er under
observation og skal falges teet.

Risici, der giver et radt udslag, er vurderet som kritiske og som man dermed
skal veere ekstra opmaerksomme pa. Det kan betyde yderligere afdaekning,
allokering af flere ressourcer for at falge op samt lgbende rapportering i
ledergruppen.

Risikohandtering

Under emnet risikohandtering identificeres en reekke elementer i forbindelse
med, hvordan risikoen bliver handteret i dag, og om der eventuelt er behov for
at handtere risikoen pa en anden made.

Hvis der er kommende beslutninger eller deadlines i forbindelse med risikoen,
skal det ligeledes fremga her.

Indstilling:
Det indstilles at:
e Bestyrelsen kommenterer forslaget til metode for risikostyring.
o Der implementeres systematisk risikostyring i Hjgrring Vandselskab med
afseet i den praesenterede model.
o Der laves kvartalsvis afrapportering til bestyrelsen vedr. risikostyring.
Hjorring Vandselskab AsS

Beslutning: Astrupvej 9 st.,
Tiltradt. 9800 Hjgrring
Telefon 3841 2828
Fax 3841 2829
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Punkt 6 Myndigheds- og plankrav.
Hjgrring Kommune har mindst tre handtag, som kommunen kan veelge at bruge
i forhold til Hjgrring Vandselskab. Det drejer sig om:

e Kommunen er ejer.
e Kommunen treeffer myndighedsbeslutninger.
¢ Kommunen er planleeggende myndighed.

Selv om selskabsloven sikrer "armslaengde” mellem ejer og selskab vil
kommunen med de tre handtag i hgj grad pavirke selskabets gkonomi.

Bestyrelsen i Hjgrring Vandselskab A/S har den 2. oktober 2014 oversendt
forslag til takster for 2015 sammen med selskabets budget til byradets
godkendelse.

Forslaget til takster er baseret pa, at selskabet foretager markante
rationaliseringer frem mod 2020. Der ud over er budgettet baseret pa kendte
forudsaetninger. Det betyder, at mulige andringer i selskabets rammevilkar ikke
indgar i budgettet frem til 2020. £ndringer i selskabets rammevilkar kan bl.a.
komme fra:

¢ Nye indsatsplaner.

¢ Ny spildevandsplan.

¢ Ny vandforsyningsplan.

¢ Nye vandplaner.

e Beslutning om den fremtidige brug af kulfilteranlaegget pa Bagterp
Vandveerk.

Det er Hjarring Kommune, der er planlaeggende og besluttende myndighed pa
de naevnte omrader. Bestyrelsen for Hjgrring Vandselskab er meget bevidst om
selskabets rolle i den praktiske gennemfgrelse af den naevnte planleegning,
men selskabet har efter de regler, der gaelder for vandsektoren ikke mulighed
for at foretage opsparing til imgdegaelse af nye omkostninger. Derfor vil nye
omkostninger sla direkte igennem pa selskabets takster overfor forbrugerne.

For at gge bevidstheden om ovennaevnte afhaengighed er det aftalt, at der
afholdes et feellesmgde for Teknik- og Miljgudvalget, Hjgrring Kommune og
bestyrelsen for Hjgrring Vandselskab A/S den 26/11 2014.

Pa madet vil selskabets synspunkt blive illustreret med konkrete eksempler pa,
hvordan selskabets gkonomi bergres af beslutninger om:

e Den del af vandplanen, der vedrgrer Hjarring @st.
e Indsatsplanen for indvindingsomradet til Bredkaer Vandveerk.
e Fremtidig anvendelse af kulfilter pa Bagterp Vandveerk.
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Forud for feellesmgdet med Teknik- og Miljgudvalget, Hjgrring Kommune

preesenteres det myndigheds- og planmaessige opheeng af Hjarring Sagsnr: $2014-0006
Vandselskabs aktiviteter. Doknr:D2015-00273
Indstilling:

Til orientering.

Beslutning:
Orientering givet.

Bilag:
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