Dagsorden
For bestyrelsesmgde i
Hjegrring Vandselskab A/S

Mgdedato: d. 04-09-2014
Mgdetid: 09:00 — 11:00
Mgdested: Astrupvej 9, 9800 Hjarring

Afbud:
Fraveerende:
Referent; Ole Madsen

Punkt 1. Referat
Der er udarbejdet beslutningsreferat fra mgdet d. 12. juni 2014.

Indstilling:
Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives.

Beslutning:
Tiltradt.

Punkt 2. Mgdeplan for 2014

Bestyrelsesmgde nr. Dato Tidspunkt
8. 04.09 2014 9-11
9. 01.10 2014 9-11
10. 21.10 2014 9-11
11. 07.11 2014 9-11
12. 09.12 2014 10-12

Det har tidligere veeret drgftet i bestyrelsen, hvorvidt der var et gnske om at
komme pa en faglig ekskursion. For at f& mest muligt ud af sadan en tur,
anbefaler vi at afholde den i 2. halvar 2015 og derfor vil vi i begyndelsen af
2015 pabegynde planleegningen.

Indstilling:
Det indstillet, at der afholdes ekskursion i 2. halvar 2015.

Beslutning:
Tiltradt.
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Punkt 3. dkonomiopfaglgning pr. 31/7 2014 Sagsnr: $2014-0006

Der er udarbejdet gkonomiopfalgning pr. 31/7 2014. Doknr:D2015-00270
Direkte tlf: 38412800

Omseetning: Email: tn@hjvand.dk

Udpumpet vandmaengde pr. 31/7 2014 er ca. 66.000 m3 mindre end samme
tidspunkt sidste ar. Set i forhold til NIRAS” forbrugsprognose, som danner
grundlag for budget 2014, indikerer det, at der samlet vil blive udpumpet ca.
10.000 m? eller 0,3 % mindre i 2014 end forventet. Forventningen er baseret pa
fordelingen af udpumpet vand hen over aret i de tre seneste ar.

Det samlede vandsalg i 2014 forventes derfor at svare til det budgetterede.

Vandafledningsbidraget forventes i 2014 at overstige det budgetterede med ca.
60.000 m?, svarende til ca. 2 mio. kr. i omseetning Det skyldes, at der ved
budgetleegningen for 2014 (og 2013) var forventet en mindre
spildevandsmaengde i forhold til solgt vandmaengde.

Ved budgetlaegningen for 2015 vil prognoserne for vandsalg og afledt
spildevandsmaengde blive korrigeret med de forventede maengder.

Drift:
Det forventes, at driftsomkostningerne samlet set i 2014 holdes inden for det
godkendte budget.

Anleeg:
De forventede anleegsaktiviteter i 2014 forventes gennemfgrt indenfor det
godkendte budget.

Indstilling:
Det indstilles at bestyrelsen orienteres om gkonomiopfalgningen pr. 31/7 2014.

Beslutning:
Orientering givet.

Bilag:
@konomiopfalgning pr. 31/07 2014.

Punkt 4. Orientering om verserende projekter
Der orienteres om udvalgte anleegsprojekters status og gkonomi.

Indstilling:

Til orientering. Hjgrring Vandselskab AS
. Astrupvej 9 st.,

Beslutning: 9800 Hijgrring

Telefon 3841 2828

Fax 3841 2829

www. hjvand.dk

CVR-nr. 29809577
EAN-nr. 5798003584706
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Punktet blev udsat. Sagsnr: $2014-0006
Doknr:D2015-00270
Punkt 5. Drgftelse af principper for budget 2015 Direkte tlf: 38412800

Email: tm@hjvand.dk
Resumeé.

Tidsplan for budget for 2015 er:

o 4. september 2014: Bestyrelsesmgde: Drgftelse af principper for budget
2015

e 1. oktober 2014: Bestyrelsesmgde: Fremlaeggelse af budget 2015

o 21. oktober 2014: Bestyrelsesmgde: Godkendelse af budget og takster

e 28. oktober 2014: Fremsendelse af budget og takster til Hjgrring
kommune

e 27.november 2014: Behandling af takster pa Hjarring Kommunes
byradsmgade.

Der laegges i dagsordenspunktet op til en drgftelse af, hvilke principper, der
skal laegges til grund for selskabets budgetarbejde. Hensigten er at give
bestyrelsen lejlighed til at tilkendegive principielle holdninger til selskabets
budget, far det egentlige budget udarbejdes. Bestyrelsen vil herefter, den 1.
oktober 2014 fa forelagt det fgrste budgetudkast, som vil veere udregnet pa
baggrund af de principielle tilkkendegivelser. Godkendelsen af budgettet, der
oversendes til Hjgrring Kommune er planlagt til den 21. oktober 2014.

Princippet for arbejdet med budgetterne for 2015 og frem til 2020 er at
udviklingstraek der er kendte, og hvor konsekvenserne for selskabet kan
opg@res nogenlunde preecist, er indarbejdet, hvorimod de forhold, der er
kendte, men hvor effekterne i forhold selskabet ikke kan forudsiges med rimelig
sikkerhed er holdt udenfor budgettet.

Vi har valgt at parkere visse emner, der vedrgrer selskabets gkonomi, men som
ikke ngdvendigvis har betydning for budgettet, til senere drgftelse i bestyrelsen.

Derudover er hovedlinjen i budgettet, at selskabet godt nok investerer mindre,

end der afskrives, men at underfinansieringen ikke skal finansieres ved
takststigninger, men via rationalisering af drift og billiggerelse af anleeg.

Sagsfremstilling:

Forudsaetninger, hvor der er stor afheengighed af aktgrer udenfor Hjgrring
Vandselskab.

Hjgrring Vandselskab AsS
Astrupvej 9 st.,

9800 Hijgarring

Telefon 3841 2828

Fax 3841 2829

www. hjvand.dk

CVR-nr. 29809577

EAN-nr. 5798003584706

En reekke forhold er holdt udenfor budgettet og dermed taksterne for 2015.
Derfor kan der vise sig behov for aendring af budgetter og takster efter 2015,
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efterhanden som der sker afklaring i forhold til de mest omkostningsdrivende Sagsnr: $2014-0006

forhold. Det drejer sig blandt andet om: Doknr:D2015-00270
e Nye indsatsplaner for beskyttelse af grundvand. Direkte tlf: 38412800

Ny spildevandsplan. Email: tm@hjvand.dk

Ny vandforsyningsplan.

Nye vandplaner.

Nye regler om handtering af husholdningsaffald.

Strategiske samarbejder med andre selskaber.

AEndret regulering i vandsektoren eller anden ikke kendt lovgivning.

Fremtiden for kulfilter pa Bagterp Vandvaerk.

Selskabets strategiplan for spildevand.

Emner, der er "parkeret” til senere drgftelse:

Enkelte emner, der kan pavirke selskabets takster, men hvor den tidligere
bestyrelse har truffet principielle beslutninger er "parkeret” til evt. senere
drgftelse. Det drejer sig om blandt andet om:
¢ Finansieringsstrategi.
Finansieringsstrategien er tidligere besluttet af bestyrelsen og betyder i
korte treek, at reinvestering af den Igbende nedslidning sker over
taksterne og investering i store nye anleeg sker ved laneoptagelse.

e Seerbidrag.
| 2015 skal der veere indfgrt en seerbidragsordning. Reglerne om
ordningen er endnu ikke kendte, men de forventes at treede i kraft den
1. oktober 2014. Derfor afventer vi de neermere regler, og indtil da,
indregnes der ingen indtaegter fra ordningen i budgettet for 2015.

Principper, der lsegges til grund for selskabets budgetleegning:

Den grundlaeggende tankegang bag budgetleegningen er, at selskabet godt nok
investerer for lidt, men at efterslaebet skal forsgges daekket ind ved at driften af
vores anleeg ggres mere effektiv og ved at rationaliseringer og besparelser kan
omfordeles fra drift til anleeg indtil der er balance mellem afskrivninger og
investeringer.

Malet er at reducere selskabets driftsomkostninger med op mod 20 % i 2020.
Malet flugter med de krav, der stilles fra Forsyningssekretariatet. Samtidig
arbejdes der pa at reducere selskabets investeringsbehov.

Dermed laegges der i budget 2015 op til, at taksterne alene skal stige med den
almindelige prisfremskrivning og at taksterne derudover alene pavirkes af

. ” ” Hjgrring Vandselskab A-S
viderefgrelsen af "Veekstpakkens trappemodel”.

Astrupvej 9 st.,

9800 Hijgarring

Telefon 3841 2828

Fax 3841 2829
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Forudseetningerne for "fastholdelse af takstniveau” i 2015: Sagsnr: 52014-0006

Doknr:D2015-00270
Det forventes, at der i 2015 skal betales mindre i skat end forventet, da Direkte tif: 38412800
budgettet for 2014 blev besluttet i bestyrelsen. Til gengeeld regner selskabet i Email: tm@hjvand.dk

gjeblikket med muligheden for, at der skal ske en efterbetaling for ikke betalt
skat i 2012 og 2013. Hvilken skat der skal betales, afhaenger bl.a. af drgftelser
med selskabets revisor om, hvilken strategi for skattebetaling der kan veelges.
Der forventes afklaring i forbindelse med mgde med selskabets revisor den 1.
september 2014.

Frem mod 2020 er det malet at reducere selskabets driftsomkostninger med op
mod 20 %.
Driftsbesparelserne forventes hentet ved at:
- reducere selskabets serviceniveau pa udvalgte omrader,
- effektivisere procedurer i selskabet,
- gennemfare malrettede investeringer der medfarer reducerede
driftsomkostninger.

Mulighederne for gennemfgrelse af besparelser vil, iseer vedrgrende
serviceniveauet veere afhaengige af bestyrelsens beslutning.

At selskabet investerer for lidt, betyder at der investeres mindre, end det, der
skal til for at anlaegget er lige sa funktionsdueligt, nar aret er gaet, som det var,
da aret begyndte. Det udsagn er i lgbet af 2014 afprgvet i samarbejde med
selskabets revisor og ved egne afprgvninger af priserne i
afskrivningsgrundlaget. Den nye strategiplan for spildevandsforsyningen, som
feerdiggares i labet af efteraret 2014, vil kunne verificere udsagnet.

Selvom provenuet fastholdes (inkl. prisfremskrivning), vil der ske justeringer af
taksterne for 2015 i forhold til 2014. Det skyldes blandt andet, at budgettet for

2015 er baseret p3, at der seelges ca. 1 % mindre vand end i 2014, mens der

forventeligt skal aftages ca. 2 % mere spildevand.

Derudover vil den lovbestemte trappeordning for spildevand betyde, at der skal
foretages en yderligere omfordeling mellem de almindelige husholdningskunder
og de omfattede erhvervskunder. Det skyldes, at trappeordningen er i et
indfasningsforlgb frem mod 2018.

Hjgrring Vandselskab AsS
Astrupvej 9 st.,

9800 Hijgarring

Telefon 3841 2828

Fax 3841 2829

www. hjvand.dk

CVR-nr. 29809577

EAN-nr. 5798003584706
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Indstilling: Sagsnr: $2014-0006
Doknr:D2015-00270

Det indstilles, at falgende leegges til grund for budgetleegningen: Direkte tif: 38412800

1. atinvesteringsefterslaeb frem mod 2020 s@ges finansieret ved at Email: tn@hjvand.dk

besparelser, rationaliseringer omfordeles til investeringsformal.
2. atvi alene lader taksterne blive pavirket af:
a. alm. prisfremskrivninger
b. viderefgrelse af Folketingets "trappemodel”
c. andringer i meengder:
i. mindreprovenu pa grund af fald i solgte vandmeaengder.
ii. Merprovenu pa grund af stigning i modtagne
spildevandsmaengder.
3. atde "parkerede” emner ikke tages op i forbindelse med budget 2015.
4. at budget for overslagsarene revurderes efterhdnden som
rammeforudsaetningerne for selskabet sendrer sig.

Beslutning:

Tiltradt.

Bestyrelsen anmodede om eksempler pa, hvordan taksterne pavirkes, hvis en
eller flere af de omtalte omkostningsdrivere gendrer sig.

Punkt 6. Introduktion til den gkonomiske requlering

Introduktion til den gkonomiske regulering, som Hjarring Vandselskab A/S er
underlagt ved Claus Dalager, KPMG.

Indstilling:
Til orientering

Beslutning:

Orientering givet.

Bemaerkning vedr. graenserne for tilknyttet aktivitet. OBS pa hvilke aktiviteter
der er taget initiativ til i Vandcenter Syd.

Punkt 7. Bestyrelsesansvarsforsikring

Bestyrelsesansvarsforsikring i Hjgrring Vandselskab A/S og de forhold der er
forbundet med den preesenteres af Claus Dalager, KPMG.

Indstilling:

Til orientering. Hjerring Vandselskab A+S

Astrupvej 9 st.,

9800 Hijgarring

Telefon 3841 2828

Fax 3841 2829

www. hjvand.dk

CVR-nr. 29809577
EAN-nr. 5798003584706

Beslutning:
Orientering givet.



