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Referat 
fra bestyrelsesmøde i 

Hjørring Vandselskab A/S 

 

Mødedato: d. 19-12-2013 

Mødetid: 14:30 

Mødested: Åstrupvej 9, 9800 Hjørring 

 

Afbud:  

Fraværende: 

Referent: Bjarne Træholt Sørensen 

 

Punkt 1. Godkendelse af beslutningsreferat fra sidste møde. 

Der er udarbejdet beslutningsreferat fra mødet d. 22. november 2013. 

 

Indstilling: 

Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives. 

 

Beslutning: 

Referatet blev godkendt og underskrevet. 

 

 

Punkt 2. Bestyrelsesmøder og generalforsamling i 2014. 

Der er udarbejdet efterfølgende forslag til bestyrelsesmøder og 

generalforsamling for 2014. 

Alle møderne starter kl. 14.30. 

 

1 Tirsdag 25. februar  

2 Tirsdag 25. marts  

3 Tirsdag 6. maj  

4 Tirsdag 27. maj Generalforsamling 

5 Tirsdag 10. juni  

6 Tirsdag 9. september  

7 Tirsdag 21. oktober Reserveret til behandling af budget 

8 Tirsdag 11. november  

9 Tirsdag 9. december  

 

  

Indstilling: 

Det indstilles, at de foreslåede mødedatoer godkendes. 

 

Beslutning: 

På grund af møder i politiske udvalg, skal der findes en anden ugedag til 

bestyrelsesmøder. Administrationen fremsender skema til 

bestyrelsesmedlemmerne, hvor mulige mødedatoer angives. 
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Der planlægges afholdt møde hver måned i 2014.  

 

 

 

 

Punkt 3. Principper for annoncering og markedsføring. 

I flere tilfælde er der rettet henvendelse til Hjørring Vandselskab om 

sponsorater i forskellige sammenhænge. 

 

Helt aktuelt har vi en henvendelse fra Nordjyllands Beskyttede Værksteder, 

som søger om et sponsorat i form af en vandfontæne, som er afledt af deres 

arbejde med at få deres brugere til at fokusere på sund kost. Adgang til koldt 

drikkevand er så tænkt som motivation for, at brugerne i større grad vil vælge at 

drikke vand end tilfældet er nu. Hjørring Vandselskab vil ikke få forpligtelser for 

service og vedligehold. 

 

I andre tilfælde kan det være henvendelser vedr. eksempelvis sponsorering af 

drikkedunke til skoleklasser, medvirken i indvielse af Folkeparken, deltagelse i 

Kommuneplanmesse og sponsorering af tryksager fra lokale virksomheder. 

  

Indstilling: 

Bestyrelsen drøfter, hvilke sponsorater selskabet ønsker at indgå i. 

 

Bestyrelsen træffer beslutning ift. til den konkrete henvendelse fra Nordjyllands 

Beskyttede Værksted.  

 

Bestyrelsen træffer beslutning om, hvorvidt alle ansøgninger skal forelægges 

bestyrelsen. 

 

Beslutning: 

Hidtil gældende princip for annoncering og markedsføring fastholdes, hvorefter 

selskabet kan deltage i sponsering m.v., såfremt det er i selskabets interesse 

og formålet har bred offentlig interesse. 

Sponsorat af vandfontæne til NBV godkendes.  

Direktionen vurderer konkret, om anmodning skal forelægges bestyrelsen. 

 

 

Punkt 4. Afskrivninger: Forskel på skats og revisorernes måde at beregne 

afskrivninger på.  

Ved indførelsen af vandsektorloven i 2010 blev alle selskabets anlægsaktiver 

optalt og værdisat pr. 1/1 2010 efter det pris-og levetidskatalog (POLKA), som 

Forsyningssekretariatet har udmeldt. Typisk forventes brugstid på 

ledningsaktiver på mellem 60-100 år, pumpestationer 20 år og bygninger 20-75 

år. 
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På baggrund af denne værdiansættelse og dermed beregnede afskrivninger, 

opgør Forsyningssekretariatet hvor meget vandselskaberne må opkræve til 

investeringer via taksterne.  

Revisor har i notat af 4/11 2013 udtalt, at anvendelse af værdier og levetider fra 

POLKA er retvisende for årsrapporten, under forudsætning af, at taksterne 

indenfor en kort årrække hæves, så der opkræves det provenu til investeringer, 

som prisloftet giver mulighed for.  

  

SKAT har værdisat selskabets anlægsaktiver ud fra en betragtning om hvor 

stort et afkast investeringen vil give. Da selskabet ikke må give overskud kunne 

betragtningen være, at værdien skulle være 0 kr., men SKAT har beregnet en 

værdi pr. 1/1 2010 på ca. 600 mio. kr. for selskabets samlede anlægsaktiver. 

SKAT´s opgørelsesmetode er baseret på en vurdering af et såkaldt frit cash-

flow (DCFR-model). 

Det skal bemærkes, at alle revisorselskaber der er involveret i skattesagerne i 

forsyningsbranchen, er af den opfattelse, at den metode, som SKAT anvender 

til værdiansættelse, ikke er anvendelig. 

 

SKAT har følgende opdeling i anlægskategorier og afskrivningsmetode: 

 

Kategori: Består typisk af: 
Afskrivning, 
max.  Beregnes som: 

Bygninger  Bygningsdel på 
vandværk/renseanlæg 

4 % Pro anno 

Infrastruktur Ledningsanlæg 7 % Saldoafskrivning 

Produktionsanlæg Produktionsteknisk del 
af 
vandværk/renseanlæg 

17 % Saldoafskrivning 

Driftsmidler Biler, inventar 25 % Saldoafskrivning 

 

Skattemæssigt beregnes afskrivninger således uafhængigt af brugstiden for de 

enkelte aktiver. 

 

Forskellen mellem det regnskabsmæssige og skattemæssige resultat opstår 

ved den store forskel på beregnede afskrivninger: 

 

År: 2014 [Mio. kr.] Budget/årsregnskab Forsyningssekr. Skat 

Omsætning 173,7 173,7 173,7 

Driftsomkostninger 66,4 66,4 66,4 

Nettofinansielle poster 6,2 6,2 6,2 

Afskrivninger 113,3 0,0 73,8 

Afdrag 0,0 7,0 0,0 

Investeringsomkostninger 0,0 87,0 0,0 

Resultat før skat -12,1 7,1 - 
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Beskatningsgrundlag - - 27,3 

Skat 6,8 6,8 6,8 

Resultat efter skat -19,0 0,3 
  

Overskuddet i Forsyningssekretariatets opgørelsesmetode skyldes 

tømningsordningen, hvor der er et underskud fra tidligere år. 

 

Indstilling: 

Til orientering. 

 

Beslutning: 

Orienteringen blev taget til efterretning. 

 

 

Punkt 5. Gennemgang af investeringsplan 2014. 

Der er nu udarbejdet oplæg til investeringsplan for 2014.  

 

Investeringsrammerne er baseret på budget 2014, som bestyrelsen godkendte 

den 22/11 2013, og er vist i tabel 5.1 og 5.2.. 

 

Tabel 5.1: Investeringsramme for spildevand. 

Spildevand [kr.] 

Investeringsramme 68.015.707 

Ekstraordinær effektiviseringsgevinst 943.178 

Samlet ramme 68.958.885 

 

Tabel 5.2: Investeringsramme for vand. 

Vand [kr.] 

Investeringsramme 18.995.804 

Ekstraordinær effektiviseringsgevinst 1.627.732 

Samlet ramme 20.623.536 

 

Den ekstraordinære effektiviseringsgevinst er skabt igennem overholdelse af 

prisloft 2012. 

 

I forbindelse med udarbejdelse af investeringsplanen planlægges der 

gennemførelse af projekter for de i tabel 5.1 og 5.2 viste rammer med et 

overhead på 10 %. Det gøres ud fra erfaring for, hvilken aktivitet der skal til for, 

at skabe sikkerhed for, at de anlægsmidler vi har til rådighed bliver omsat de 

enkelte år. Vi kan få projekter der løber ind i uventede forsinkelser af forskellige 

årsager, hvorfor det er nødvendigt, at have flere projekter klar til 

gennemførelse. 
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Den samlede prioritering af anlægsmiderne for 2004 er vist i hovedgrupper i 

tabel 5.3. 

 

Tabel 5.3: Disponerings af anlægsmidler for 2014. 

Service [kr.] 

Service - Fællesfunktion 1.160.000 

Service Total 1.160.000 

  

Vand  

Vand - Fællesfunktion 1.950.000 

Service - Driftsunderstøttelse Vand 1.850.000 

Byggemodning 555.000 

Vand - Distribution 10.885.000 

Vand - Indvinding 5.608.000 

Vand - Vandværker 1.600.000 

Vand Total 22.448.000 

  

Spildevand  

Service - Driftsunderstøttelse Spildevand 0 

Spildevand - Fællesfunktion 753.200 

Spildevand - Renseanlæg 11.370.000 

Byggemodning 4.145.000 

Spildevand - Transport 59.034.500 

Spildevand Total 75.302.700 

  

Hovedtotal 98.910.700 

 

I prioriteringen af anlægsmidlerne er flere kriterier afgørende for valg af 

projekter. Emnerne der indgår i prioriteringen er bl.a. hvilke resultater, der kan 

opnås indenfor forsyningssikkerhed, energi og effektivisering, 

arbejdsmiljø/sikkerhed og klimatilpasning. 

 

En gruppering af projekterne i investeringsplanen for 2014 i forhold til hvilke 

områder de skaber resultater indenfor er vist i tabel 5.4 og 5.5. 

 

Tabel 5.4: Resultatområder for anlægsprojekter på vandforsyningsområdet. 

 [Antal projekter] [kr.] 

Forsyningssikkerhed 34 18.593.000 

Energi og effektivisering 7 2.600.000 

Arbejdsmiljø/sikkerhed 4 1.625.000 

Klimatilpasning 0 0 
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Tabel 5.5: Resultatområder for anlægsprojekter på spildevandforsyningsområdet. 

 [Antal projekter] [kr.] 

Forsyningssikkerhed 36 63.458.200 

Energi og effektivisering 31 20.881.400 

Arbejdsmiljø/sikkerhed 25 11.491.400 

Klimatilpasning 3 22.300.000 

 

Bemærk at sumtallene i tabel 5.4 og 5.5 er større end sumtallene i tabel 5.3, 

fordi en række projekter bidrager til opfyldelse af flere formål. 

 

Den samlede investeringsplan for vand og spildevandsområdet for 2014 er 

vedlagt som orienterende bilag. 

 

Som det er sket i 2013 vil bestyrelsen løbende blive orienteret om fremdriften i 

anlægsopgaverne. 

 

Bilag: 

Oplæg til Investeringsplan 2014. 

 

Indstilling: 

Det indstilles, at bestyrelsen godkender disponeringen af anlægsmidlerne i 

hovedgrupperne som vist i tabel 5.3 for investeringsplan 2014. 

 

Beslutning: 

Indstillingen blev godkendt. 

 

 
Punkt 6. Status anlægsprojekter. 

Der orienteres om udvalgte anlægsprojekters status og økonomi.  

 

Indstilling: 

Til orientering. 

 

Beslutning: 
Orienteringen blev taget til efterretning. 

 

 

Punkt 7. Oplæg til aktionæroverenskomst, første behandling. 

Der er flere vandselskaber, som har en egentlig overenskomst med deres 

ejere. Hjørring Vandselskab har ikke tidligere haft en aftale med Hjørring 

Kommune, der er en afstemning af forventningerne mellem ejerne og 

selskabet. 
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I dette dagsordenspunkt er ambitionsniveauet, at lægge op til den første 

drøftelse i bestyrelsen af, hvilke emner, der skal indgå i en afstemning af 

forventningerne mellem ejeren og selskabet. 

 

I bilaget er der skrevet en forklarende tekst til de enkelte emner. 

 

Næste gennemskrivning skal medtage bestyrelsens synspunkter på 

”forståelsen”. Samtidig skal der ske en emnemæssig ordning af punkterne på 

listen. 

 

Forslag til emner: 

 

Oplæg til forståelse med Hjørring Kommune om kvalitet, omfang og virkninger 

af selskabets aktiviteter. 

  

1. Hjørring Vandselskab gennemfører årlige rationaliseringer af 

driftsomkostningerne på mellem 2 og 3 %. 

 

2. Resultat. Hjørring Vandselskab stræber efter at opnå balance mellem 

selskabets afskrivninger og investeringer.  

 

3. Gældssætning. 

 

4. Forsyningssikkerhed. 

 

5. Beskæftigelseseffekt.  

 

6. Opretholdelse af BLÅ FLAG.  

 

7. Skånsom udnyttelse af grundvand. Hjørring Vandselskab må ikke 

forårsage ødelæggelse af boringer. 

 

8. Stabile produktionsvilkår for den vandforbrugende industri. 

 

9. Forudsigelig takstudvikling, fast kvalitet af drikkevand og afledning. 

 

10. Bidrage til attraktivt bomiljø i Hjørring Kommune. 

 

11. Udvikling af erhverv i Hjørring Kommune. 

 

12. Bidrage til kommunens klima og energipolitik. 

 

13. Positiv medvirken i forbindelse med udførelse af anlægsprojekter:  
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14. Hjørring Vandselskab skal ved sine aktiviteter medvirke i implementeringen 

af: 

 a. Kommuneplaner. 

 b. Spildevandsplaner. 

 c. Vandplaner. 

 d. Vandforsyningsplaner. 

 

15. Hjørring Vandselskab skal arbejde med at udvikle kundeservice,  

 

16. Hjørring Vandselskab skal etablere dialogforum til virksomheder i Hjørring 

Kommune. 

 

17. Forelæggelser for byråd: 

  

I bilag er det skitseret, hvad de enkelte emner kan indeholde. 

 

Bilag: 

Bilag om aktionæroverenskomst, udkast version 0.9. 

 

Indstilling: 

Til drøftelse. 

 

Beslutning: 

Der arbejdes videre med aktionæroverenskomsten mhp. at kunne beslutte, 

hvilke emner overenskomsten bør omfatte. 

 

Yderligere blev det besluttet, at det er den nuværende bestyrelse der arbejder 

med overenskomsten, som så kan drøftes i den nye bestyrelse. 

 

 

Punkt 8. Strategiplan spildevand, orientering. 

Arbejdet med at udarbejde en overordnet strategi for spildevandsområdet i 
Hjørring Vandselskab er nu igangsat. 
 
Formålet med at udarbejde en overordnet strategi for spildevandsområdet er at 
sikre, at tilgængelig viden bringes sammen til ét samlet overblik, som kan 
danne baggrund for så rationelle planmæssige beslutninger som overhovedet 
muligt.   
 
Strategien emneopdeles i 3 hovedområder, med underliggende fagområder: 
 

  Transport 
   - Ledninger 
   - Bassiner 
   - Pumpestationer 
   - SRO 
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  Renseanlæg 
   - Proces 
   - Slam 
   - SRO 
 

  Administrationsgrundlag 
   - Lovgrundlag 
   - Nøgletal 
   - Målsætninger 
   - SRO 
   - Overordnede målsætninger 
 
Den færdige strategiplan forventes, at indeholde planforslag på følgende 
områder: 
 

  Kvalitetsmål, kontrol og evaluering. 

  Implementering af ledelsessystem. 

  Udbygning og modernisering af transportanlæg. 

  Udbygning og modernisering af renseanlæg. 

  Udbygning og modernisering af SRO- og el-anlæg. 

  Energioptimering. 

  Håndtering af klimaforandringer. 

  Udmøntning af vandplaner og kommunale handleplaner. 

  Muligheder for tværkommunalt samarbejde. 

  Revurdering og vedligehold af administrative planer. 
 
Det betyder, at vores fremtidige handlinger koordineres med de kommunale 
sektorplaner (eks. Spildevandsplan og Klimatilpasningsplaner) og at den 
overordnede strukturplan, der planlægges efter på nuværende tidspunkt 
revideres. Endvidere synliggøres koblingen mellem mål og det økonomiske 
råderum. 
 
 
Det overordnede princip for planen er illustreret i figur 8.1. 
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Figur 8.1: Overordnet princip for strategiplanen. 

 
Kravet til planen er, som figur 8.1 viser, at status for området skal beskrives og 
at målsætningerne for samme områder skal synliggøres, eller udarbejdes i det 
omfang det er nødvendigt. Betingelserne for målopfyldelse skal inddrages i 
planen, med henblik på justering af målsætninger forud for den endelige 
udarbejdelse af planen, som udmøntes i en egentlig handleplan for området, 
indeholdende operationelle forslag til investeringer, økonomiske overslag og 
tidsplan. 
 
Fremadrettet vil planen skulle holdes ajour, så planens statusdel, målsætninger 
og betingelser giver et retvisende billede af udfordringerne på området. 
 
Strategiplanen opdeles i 4 års planperioder i perioden 2013 - 2029, hvor 
detaljeringsniveauet i planen er tilstrækkelig til umiddelbar overførsel til 
selskabets samlede investeringsplan i forbindelse med planlægningen af de 
enkelte års aktiviteter. 
 
Endvidere opdeles planen i perspektivperioder på 25, 50 og 100 år. 
Perspektivperioderne skal danne baggrund for den mere detaljerede 
planlægning af de 4-årige planperioder i de første 16 år af planen. 
 
Krüger er valgt som rådgiver og planen udarbejdes i tæt samarbejde mellem 
rådgiver og Hjørring Vandselskabs personale. 
 
I arbejdet med de overordnede målsætninger for selskabet, som skal bruges 
som input på spildevandssiden, inddrages bestyrelsen i den aktuelle proces. 
 

Det forventes, at arbejdet med planens 1. udgave kan afsluttes i april måned 

2014. 

  

Indstilling: 

Til orientering. 

 

Beslutning: 

Orienteringen blev taget til efterretning. 

 

 

Punkt 9. Underskrift af Skibsby Vandværk. 

Skibsby Vandværk og Hjørring Vandselskab har forhandlet, at Hjørring 

Vandselskab overtager opgaven med at forsyne forbrugerne i det område, der 

indtil 1. januar 2014 har været forsynet af Skibsby Vandværk. Det drejer sig om 

ca. 100 forbrugere, og der bruges ca. 18.000 m3 vand om året. 

 

Bilag: 

Overdragelsesdokument til formandens underskrift. 

 

Indstilling: 
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Det indstilles, at bestyrelsen godkender aftalen om overtagelsen af Skibsby 

Vandværk I/S. 

 

 

 

Beslutning: 

Aftalen blev godkendt. Formanden og direktøren underskriver aftalen med 

Skibsby Vandværk 

 

 

Punkt 10. Oplæg til sammenligning af vandselskabers økonomi.  

Vi ønsker at sammenligne vores selskaber med andre nordjyske selskaber, for 

at forstå forskellen mellem selskabernes økonomi og vilkår. 

Det gør vi for at kunne fokusere vores rationaliseringsindsats hvor det giver 

bedst mening. Vi vil have fokus på vores driftsomkostninger og vores 

investeringer og herunder vores investeringsbehov. 

 

På mødet vil udvalgte nøgletal blive præsenteret. 

  

Indstilling: 

Det indstilles: 

 at vi arbejder videre med benchmarksprojektet, hvor fokus bliver på 

drifts- og investeringsomkostninger. 

 

Beslutning: 

Indstillingen blev godkendt. 

 

Befolkningstal indarbejdes i materialet og baggrunden for udviklingen af takster 

for de forskellige vandselskaber forsøges afdækket. 

 

 

Punkt 11. Orientering om forbrugervalg. 

Forbrugervalget bliver afholdt i perioden 9. december til den 13. december.  De 

opstillede kandidater til bestyrelsen er: 

 

• Kirsten Dalsgaard 

• Klaus Riis Damgaard 

• Bo Kristensen 

• Mads Rubæk Sørensen 

• Jørgen Lind Thomsen 

 

På bestyrelsesmødet den 19/12 2013 vil den valgte repræsentant og de to 

suppleanter blive præsenteret. Den valgte forbrugerrepræsentant indtræder i 

bestyrelsen ved den ordinære generalforsamling i maj 2014. 
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Indstilling: 

Til orientering. 

 

Beslutning: 

Orienteringen blev taget til efterretning. 

Der udsendes brev til alle opstillede kandidater med tak for interessen for valget 

samt information om valgresultatet.. 

 

Punkt 12. Betalingsvedtægt. 

 

På bestyrelsesmødet den 22/11 2013 blev betalingsvedtægten godkendt af 

bestyrelsen. Efterfølgende har Hjørring Kommune ønsket 2 tekstrettelser, og 

derfor fremlægges betalingsvedtægten igen. 

 

De 2 rettelser er: 

 

Afsnit: 1.4 Stik: 

 

Gammel tekst: 

Hjørring Vandselskab A/S etablerer skelbrønde ved nye 

udstykninger samt på eksisterende anlæg, såfremt dette 

skønnes hensigtsmæssigt. Når Hjørring Vandselskab A/S har 

etableret skelbrønde overdrages ejerskabet af skelbrønden til 

grundejer, som herefter står for al fremtidigt drift og vedligehold. 

Det er ejers ansvar at skelbrønde er tilgængelige. 

 

Ny tekst: 

Hjørring Vandselskab A/S etablerer skelbrønde ved nye 

udstykninger samt på eksisterende anlæg, såfremt dette 

skønnes hensigtsmæssigt. Når Hjørring Vandselskab A/S har 

etableret skelbrønden tilbydes ejerskabet af skelbrønden til 

grundejeren. Det er ejeren der står for al fremtidigt drift og 

vedligehold og det er ejerens ansvar at skelbrønden er 

tilgængelig. 

 

Begrundelsen for rettelsen er tvivl om selskabets hjemmel til at kunne 

overdrage ejerskabet af skelbrønde. Derfor tilbydes grundejeren ejerskabet af 

skelbrønden. 

 

Afsnit 3.3.1 Generelt: 

 

Gammel tekst: 

I det omfang, der afledes spildevand eller vand, der kan 

sidestilles med spildevand, til spildevandsforsyningens 

spildevandsanlæg, uden at der har været et vandforbrug, skal 
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der som udgangspunkt også betales vandafledningsbidrag for 

afledningen af dette vand. Dette gælder f.eks. spildevand, der 

fremkommer i forbindelse med en virksomheds 

fabrikationsprocesser, vand fra afværgepumpninger og perkolat 

fra lossepladser, der særskilt tillades tilledt 

spildevandsanlægget. 

 

Ny tekst: 

I det omfang, der afledes spildevand eller vand, der kan 

sidestilles med spildevand, til spildevandsforsyningens 

spildevandsanlæg, uden at der har været et vandforbrug, skal 

der som udgangspunkt også betales vandafledningsbidrag for 

afledningen af dette vand. Dette gælder f.eks. spildevand, der 

fremkommer i forbindelse med en virksomheds 

fabrikationsprocesser, vand fra afværgepumpninger, opsamlet 

regnvand der erstatter en del af normale vandforbrug i en 

ejendom og perkolat fra lossepladser, der særskilt tillades tilledt 

spildevandsanlægget. 

 

Begrundelsen for tilføjelsen er, at fjerne enhver tvivl om, hvorvidt der skal 

betales afgift for regnvand der erstatter en del af det normale vandforbrug i en 

ejendom. Den tilføjede sætning fremgår allerede af den gældende 

betalingsvedtægt. 

 

Bilag:  

Betalingsvedtægt Hjørring Vandselskab AS dec 2013 

 

Indstilling: 

Det indstilles: 

 at bestyrelsen godkender de 2 rettelser 

 at bestyrelsen godkender, at betalingsvedtægten fremsendes til Hjørring 

Kommune. 

 

Beslutning: 

Indstillingen blev godkendt. 

 

Underskrevet af 

Peter Duetoft 

Kim Bach 

Per Harfeld 

Birthe Andersen 

Ole Ørnbøl 

Susanne Sørensen 

Peter Carlsen 

Kim Mølgaard Jensen 


