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Referat 
For bestyrelsesmøde i 

Hjørring Vandselskab A/S 

 

Mødedato: d. 05-09-2013 

Mødetid: 14.30 

Mødested: Vandværksvej 43, 9800 Hjørring 

 

Afbud:  

Fraværende: 

Referent: Tommy Mostrup 

 

 

Punkt 1. Besigtigelse af kulfilteranlæg. 

Da kullene i vores filtre blev taget ud for re-aktivering, viste det sig, at der var 

tæringer i beholderne. Der blev sammen med Krüger, der er leverandør af hele 

anlægget, straks iværksat reparation af skaderne. Reparationen består af 

opsvejsning af tæringerne, inspektion af 3. par, sandblæsning og ny coatning 

indvendig. 

 

Indstilling: 

Der finder besigtigelse sted. 

 

Beslutning: 

Besigtigelse af anlæg fandt sted. 

 

Punkt 2. Godkendelse af beslutningsreferat fra sidste møde. 

Der er udarbejdet beslutningsreferat fra mødet d. 20. juni 2013. 

  

Indstilling: 

Det indstilles, at referatet godkendes og underskrives. 

 

Beslutning: 

Referatet blev godkendt. 

 

 

Punkt 3. Status anlægsprojekter. 

Der orienteres om udvalgte anlægsprojekters status og økonomi.  

 

Indstilling: 

Til orientering. 

 

Beslutning: 
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Aktuelle projekter blev gennemgået. 

 

Punkt 4. Kvartalsbudgetopfølgning 2. kvartal 2013. 

Der er udarbejdet økonomiopfølgning pr. 30/6 2013. 

 

Vandsalg: 

Den udpumpede vandmængde pr. 30/6 2013 er ca. 0,2 mio. m³ mindre end på 

samme tidspunkt i 2012. Den store nedgang skyldes bl.a., at der i 2013 ikke er 

solgt vand til Tårs Vandværk samt at ARLA er lukket. 

 

På baggrund af den udpumpede vandmængde og NIRAS´ prognose for 

vandsalg, forventes det samlede vandsalg i 2013 at blive på ca. 3,1 mio. m³, 

svarende til den prognose, der er lagt til grund for budgettet. 

 

Samlet forventes vandsalget i 2013 at udgøre ca. 0,2 mio. m³ mindre end i 

2012.  

 

Driftsomkostninger: 

Det oprindelige budget for 2013 er korrigeret i forhold til fordelingen af udgifter 

på drift og anlæg. Som tidligere omtalt blev regnskabspraksis ændret i 

forbindelse med udarbejdelsen af årsregnskabet for 2012. Bl.a. anses større 

ledningsbrud og renovering af pumper m.v. nu for anlægsudgifter.  

 

Det korrigerede budget for driftsomkostninger er fastlagt med udgangspunkt i 

realiserede omkostninger i 2012, som er reduceret med budgetterede 

besparelser på 3 mio. kr. og prisfremskrevet med 3,01 %. Prisfremskrivningen 

er foretaget med samme procent som Forsyningssekretariatet har anvendt i 

Prisloftet for 2013. 

De samlede driftsomkostninger udgør herefter i det korrigerede budget 66,6 

mio. kr. mod 70,6 mio. kr. i det oprindelige budget for 2013. 

 

På Bagterp Vandværk udgør udskiftningen af kul en ekstra omkostning i 2013, 

men det forventes, at den største del af omkostningen bæres af rådgiver.  

  

Omkostninger til drift af flotationsanlægget på Hirtshals renseanlæg har i 1. 

halvår været større end forventet pga. høj belastning fra fiskeindustrien. 

 

Produktionsomkostningerne i 2013 forventes samlet set at kunne holdes 

indenfor det korrigerede budget.  

 

Administrationsomkostningerne er i 1. halvår påvirket af ekstraordinære udgifter 

til skattesagen på 0,4 mio. kr. Da DANVA nu har overtaget sagen, forventes der 

ikke flere udgifter revisor. 

 

De samlede administrationsudgifter forventes at blive på 15,6 mio. kr. 
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De samlede driftsomkostninger i 2013 forventes at overstige det korrigerede 

budget med ca. 0,7 mio. kr. 

 

 

Anlægsinvesteringer: 

Anlægsinvesteringerne forventes gennemført med 73,3 mio. kr. på 

spildevandsområdet og med 22,1 mio. kr. på vandområdet. 

Investeringsbudgettet er korrigeret i forhold til det oprindelige budget, idet der 

ikke vil blive optaget lån til klimaprojektet, men kun 10 mio. kr. til køb af 

administrationsbygningen på Åstrupvej 9. 

Investeringsbudgettet korrigeres løbende for afsluttede projekter, således at 

gældende budget udgør den forventede investeringsudgift for hele året. 

 

Tilslutningsbidragene forventes at overstige det budgetterede med ca. 6 mio. 

kr. Det skyldes primært tilslutning af HTC i Hirtshals. 

 

Indstilling: 

Det indstilles, at budgetopfølgningen pr. 30/6 2013 tages til efterretning. 

 

Beslutning: 

Budgetopfølgningen blev taget til efterretning. 

 
 

Bilag: 

Budgetopfølgning. 

 

 

Punkt 5. Forbrugervalg. 

Alle vandselskaber der er omfattet af Vandsektorloven, er som udgangspunkt 

omfattet af forbrugervalgsbekendtgørelsens krav om forbrugerindflydelse på 

bestyrelsesniveau.  

Emnet har tidligere været drøftet på bestyrelsesmøder den 26/2 samt 14/3. 

 

Forbrugervalget forventes gennemført i uge 49. 

 

Hovedbudskaber i valggennemførelsen er: 

 Alle er opstillingsberettigede (ikke kun dem der er bosiddende i Hjørring 

Kommune)  

 Kun kunder er stemmeberettigede (ikke forbrugerne) 

 En kunde kan kun stemme én gang 

 Der gennemføres elektronisk valg 

 

På bestyrelsesmødet den 17. september vil valgregulativet blive fremlagt til 

godkendelse.  
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Indstilling: 

Til orientering 

 

 

Beslutning: 

På grund af omlægning af budgetprocesses bliver der ikke, som forudsat holdt 

bestyrelsesmøde den 17. september. På grund af tidsfristerne i reglerne om 

valg til bestyrelsen blandt forbrugerne er der tidspres for at få godkendt 

valgregulativet. På den baggrund blev det aftalt at der foretages skriftlig høring 

af bestyrelsen, så snart der foreligger et nyt valgregulativ. 

 

 

Punkt 6. Forslag til emner for bestyrelsens arbejde 2013/2014.      
 
Vandselskabets bestyrelse er omdrejningspunktet for styringen af selskabets 
aktiviteter.  
Efter selskabsloven skal bestyrelsen varetage den overordnede og strategiske 
ledelse af selskabet, som er omtalt i selskabslovens § 115. Det drejer sig om: 

1. Økonomi 

2. Risikostyring 

3. Finansielle forhold 

4. Direktørens arbejde 

5. Kapitalberedskab 

Bestyrelsens forretningsorden fastlægger kun en mindre del af de emner, som 
bestyrelsen nødvendigvis skal forholde sig til i løbet af et år. 
Efter forretningsordenen skal møderne omfatte: 

1. Godkendelse af beslutningsreferat 

2. Orientering fra formanden 

3. Orientering fra bestyrelsesmedlemmerne 

4. Orientering fra direktionen 

5. Kvartalsbudgetopfølgning 

6. Revisionsprotokollat  

7. Eventuelt 

I det forløbne år har bestyrelsen behandlet emnerne, som er nævnt på 
forretningsordenen. Men der ud over har dagsordenen omfattet: 

- Finansieringsstrategi 

- Budgetlægning, herunder især takster 

- Valg af forbruger til bestyrelsen 

- Investeringsplan 

- Investeringsstrategi 

- Strategiplan for vandforsyning 

- Køb af administrationsbygning 

- Kommuneaftale 
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- Prislofter 

- Skifergas 

- Vester Elbæk 

- Agdrup Bæk 

- Separat kloakering 

- Orientering om verserende projekter 

- Større driftshændelser 

- Mm. 

Her ud over er der orienteret om og drøftet en lang række små og store sager.  
En tommelfingerregel for, hvilke emner der er kommet på dagsordenen har 
været, at emner, der kunne få kommunalpolitisk interesse, skulle på 
dagsordenen, uanset om emnerne var omfattet af forretningsordenen og 
selskabslovens § 115. Denne afgrænsning af dagsordenens indhold er fastlagt 
ud fra et ønske om at selskabet agerer nogenlunde velkoordineret med 
selskabets ejer. 
Fra selskabets side er hensigten i det kommende år, stort set at fastholde den 
linje for beslutning, drøftelse og orientering, som har været fulgt det forløbne år. 
Med dette udgangspunkt er der brug for, at høre bestyrelsens holdning til 
eventuelle justeringer i bestyrelsens arbejde. 
 

1. Økonomiopfølgning. 

a. Bestyrelsen har besluttet selskabets budget på grundlag af 

fremlagte alternativer. Bestyrelsens budgetbeslutninger er 

fremsendt til Hjørring Kommune i forbindelse med anmodning 

om godkendelse af takster. 

b. Bestyrelsen er kvartalsvist orienteret om den seneste 

regnskabsmæssige kvartalsopgørelse. 

Det foreslås, at bestyrelsen fremover ved hvert møde orienteres om 
selskabets seneste foregående budgetopfølgning. 
 

2. Deltagelse i konferencer, efteruddannelse mm. 

Enkelte bestyrelsesmedlemmer har deltaget i årsmøde i DANVA. Der er 
mulighed for at bestyrelsen der ud over deltager i møder, konferencer 
mm. om vandfaglige og bestyrelsesfaglige emner. 
 
Det foreslås, at bestyrelsen drøfter hvilke emner og hvilke fora 
bestyrelsen ønsker at deltage i. 
Til orientering om hvilke arrangementer, der bl.a. kan komme på tale, 
henvises til http://www.danva.dk/da-
DK/Arrangementer/Arrangementer.aspx 
 

3. Orientering om verserende projekter. 

Bestyrelsen er ved hvert møde blevet orienteret om hvilke projekter, der 
er under udførelse eller umiddelbart forestående. 
 
Det foreslås, at omfang og detaljeringsgrad fastholdes. 

http://www.danva.dk/da-DK/Arrangementer/Arrangementer.aspx
http://www.danva.dk/da-DK/Arrangementer/Arrangementer.aspx
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4. Besigtigelse af anlæg. 

Bestyrelsen har i det forløbne år ikke besigtiget selskabets anlæg. 
 
Det foreslås, at bestyrelsen i det kommende år foretager ca. 3 
besigtigelser i forbindelse med afholdelsen af bestyrelsesmøder. Og at 
bestyrelsen i den forbindelse introduceres til de funktioner, der udføres 
af de relevante anlæg. 
 

5. Besøg hos naboselskaber. 

Sammenligninger med andre selskaber dukker ofte op i den politiske 
debat. Muligheden for at besøge andre vandselskaber kan være kilde til 
at: 

o At hente viden 

o Bedre at forstå vores eget selskab og vores rammevilkår 

o Etablere netværk 

o Afprøve samarbejdsmuligheder 

 
Det foreslås, at bestyrelsen i løbet af det næste år besøger mindst et 
vandselskab nord for fjorden. 
 

6. Samarbejde med andre vandselskaber. 

Medarbejdere og chefer fra Hjørring Vandselskab har jævnligt kontakt til 
andre vandselskaber. Men selv om der finder samarbejde sted på en 
række områder, er der økonomisk set kun tale om et begrænset 
volumen.  
 
I løbet af det sidste år har der på direktørniveau været taget initiativer til 
drøftelse af samarbejdsmuligheder. Men udviklingen i samarbejdet 
foregår meget langsomt. 
 
Mere omfattende samarbejder kan naturligvis kun etableres efter aftale 
med selskabets ejer. 
 
Det foreslås, at bestyrelsen drøfter indsatsen for at etablere 
samarbejder i det kommende år. 
 

7. Brugerforum, kontaktgruppe eller.. 

Bestyrelsen har besluttet, at udvide bestyrelsen med et medlem, der er 
valgt direkte af selskabets forbrugere, blandt forbrugerne. Lovgivningen 
om aktieselskaber betyder, at det nye medlem alene må varetage 
selskabets interesser i forbindelse med arbejdet i bestyrelsen. Det nye 
medlem vil altså ikke have mulighed for at arbejde som en egentlig 
forbrugerrepræsentant. Hvis bestyrelsen ønsker at udvide dialogen med 
selskabets forbrugere, erhvervslivet eller entreprenører, kan det gøres 
ved at der oprettes et ”brugerforum”, hvor der en eller to gange om året 
holdes møde om selskabets aktiviteter. 
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Det foreslås, at bestyrelsen drøfter, om selskabet skal udarbejde et 
forslag om etablering af et dialogforum, brugerforum, kontaktgruppe 
eller lignende. 
 

8. Ekskursion. 

Ekskursion med henblik på at perspektivere selskabets 
produktionsmetoder. I det kommende år vil valget af teknologier i 
forbindelse med produktionen af drikkevand blive et fremtrædende 
emne i den politiske debat i Hjørring Kommune. Når bestyrelsen skal 
indgå i debat om fremtidige produktionsmetoder i Hjørring vandselskab 
er det gavnligt at have et overblik over, hvilke metoder der anvendes 
andre steder i Europa. 
 
I den forbindelse vil det være relevant, at have samtaler med politikere, 
myndigheder eller interessegrupper om hvordan drikkevandsforsyning 
indgår i politikformuleringen i andre europæiske lande. 
 
Det foreslås, at bestyrelsen drøfter hvorvidt og i givet fald, hvornår man 
ønsker at deltage i en ekskursion til andre europæiske vandselskaber.  
 

9. Debat. 

Erhvervs- og befolkningsudvikling er emner, der ofte dukker op i den 

politiske debat i Hjørring Kommune. 

 
Det foreslås, at bestyrelsen drøfter vandselskabets deltagelse i den 
løbende debat. 

 

Indstilling: 

Det indstilles at bestyrelsen beslutter hvilke emner der skal arbejdes med. 

 

Beslutning: 

Bestyrelsen tilkendegav at: 

1. Økonomiopfølgningen frem over kommer til at finde sted, som foreslået. 

2. Vandselskabet vedligeholder en liste over relevante kursus og 

efteruddannelsesaktiviteter, som gøres tilgængelig for bestyrelsen. 

3. Orientering om verserende projekter fastholdes. 

4. Selskabets anlæg besigtiges ca. 3 gange om året. 

5. Bestyrelsen mindst én gang om året mødes med bestyrelsen i et andet 

vandselskab. 

6. Selskabet fortsat arbejder med at opnå drifts- eller udviklingsmæssige 

fordele sammen med andre selskaber. 

7. Selskabet arbejder videre med at finde en form til inddragelse af kunder 

eller leverandører. 

8. Selskabet udarbejder forslag til ekskursion, som kan forbedre vores 

indsigt i europæisk vandpolitik forud for de kommende beslutninger om 

forlængelse af tilladelse til kulfiltrering. 
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9. Selskabet indgår i den offentlige debat i Hjørring med relevans, lødighed 

og omtanke. 

 

 

Punkt 7. Vedtægtsændring.  

De nuværende vedtægter for Hjørring Vandselskab A/S er fra selskabet 

etablering og vedtaget 2. januar 2007. Siden da er der sket ændringer og 

kommet nye regler, som påvirker udformningen af selskabet vedtægter. Blandt 

andet så er Vandsektorloven indført og herunder regler for forbrugerindflydelse 

i Vandselskaber. 

 

Det er nødvendigt med vedtægtsændringerne for at kunne gennemføre 

forbrugervalget, da forbrugerrepræsentantens bestyrelsesplads skal fremgå af 

selskabets vedtægter. 

 

Efter bestyrelsens godkendelse af fremlagte vedtægter, skal der afholdes 

ekstraordinært generalforsamling mhp. godkendelse af vedtægterne. Det 

foreslås at der, efter aftale med Kommune, bliver afholdt en administrativt 

ekstraordinær generalforsamling. Det kan gennemføres via vores advokat. 

 

Hovedpunkterne i vedtægtsændringerne er: 

2.1) Formålsparagraffen kommer til at stemme overens med de retningslinjer 

som fremgår af Vandsektorloven. Her beskrives det hvad formålet er med at 

drive Vandforsyning. 

 

4.3, 4.4 og 5.1) Ændringerne er indført som konsekvens af ændringer i 

selskabsloven. 

 

5.2) Ændringerne er begrundet i tidligere ønsker fremsat af bestyrelsen. 

 

7.1 -7.4) Ændringerne er indført som konsekvens af Forbrugervalget, da der i 

selskabets bestyrelse skal oprettes en bestyrelsesplads til den nye 

forbrugerrepræsentant. De resterende punkter om valget gennemførelse og 

henvisning til Valgregulativet er ligeledes et lovkrav. 

 

8.1 og 8.2) Ændringerne er begrundet i tidligere ønsker fremsat af bestyrelsen. 

Ændringen har den konsekvens, at selskabets direktør ikke længere 

tegningsberettiget alene. Dette skal nu ske i samarbejde med selskabets 

bestyrelsesformand. Bestyrelsen har dog mulighed for at melde prokura.   

 

Indstilling: 

Det indstilles, at de nye vedtægter godkendes. 

 

Beslutning: 
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Ændringerne af vedtægterne blev tiltrådt. Det blev besluttet, at de nye 

vedtægter snarest oversendes til Hjørring Kommune med forslag om at der 

afholdes ekstraordinær generalforsamling af selskabets advokat efter 

bemyndigelse. 

I oversendelsesbrevet rettes opmærksomhed mod at bestyrelsen i 

behandlingen af forslaget til vedtægtsændringerne, drøftede ændringerne der 

er fremført i pkt. 7.2.  

 

Bilag:  

 Vedtægter for Hjørring Vandselskab godkendt d. 2. januar 2007 

 Vedtægter med ændringsforslag for Hjørring Vandselskab A/S  

 

 
 
 
Underskrevet af 

Peter Duetoft 

Kim Bach 

Per Harfeld 

Birthe Andersen 

Ole Ørnbøl 

Susanne Sørensen 

Peter Carlsen 

Kim Mølgaard Jensen 
 
 


